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| Resumen Ejecutivo

Este proyecto se centra en la conservacion de los ecosistemas costeros de las islas Santa
Cruz y Baltra, mediante el estudio y propuesta de medidas de mitigacion de la
contaminacion acustica generada por actividades cotidianas de la comunidad, asi como de
las fuentes emisoras aéreas, maritimas y terrestres. El incremento de los niveles de ruido
representa una amenaza directa para la biodiversidad costera, afectando el
comportamiento, la comunicacion y la fisiologia de especies clave. A través de estaciones
de monitoreo de ruido instaladas en puntos criticos, se obtendran los niveles sonoros y se
generaran mapas acusticos de alta resolucién que permitiran identificar las principales
fuentes emisoras y su impacto en habitats sensibles.

Con base en esta informacion, se disefiaran, propondran e implementaran medidas de
mitigacion orientadas a reducir la contaminacion acustica en zonas ecologicamente
vulnerables. El proyecto incorpora un enfoque ecosistémico y participativo, integrando
ciencia aplicada y educacion ambiental. Se desarrollara en cuatro puntos importantes:
diagnostico, implementacion, sensibilizacion y evaluacion.

Esta iniciativa contribuira a preservar la funcionalidad ecoldgica de los ecosistemas
costeros de Galapagos, promoviendo su resiliencia frente al cambio climatico vy
garantizando la sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, se establecera un plan de
sostenibilidad para asegurar que los datos recolectados se mantengan accesibles y utiles
para la toma de decisiones futuras, y que las estaciones de monitoreo continien operativas
con el respaldo de las autoridades locales.

La implementaciéon de estaciones fijas de monitoreo de ruido en distintos puntos
identificados como sensibles, aportaran los datos sonoros que permitiran identificar el
cumplimiento de los limites maximos permisibles acorde a la normativa ambiental vigente
y para el desarrollo de medidas estratégicas de mitigacion. Una vez finalizado el proyecto,
se prevé que la Direccion de Ambiente del Municipio de Santa Cruz y el Parque
Nacional Galapagos asuman el mantenimiento y operacion de las estaciones, en
base a acuerdos de transferencia técnica establecidos durante la ejecucion del proyecto.

Cabe destacar que, al tratarse de un proyecto de subvencién orientado a la conservacién
de los recursos costeros y marinos de Galapagos, no persigue fines de lucro ni cuenta con
un cliente especifico, sino que busca generar beneficios ambientales y sociales sostenibles
para la comunidad y los ecosistemas locales.

Il Objetivos de Desarrollo Sostenible

El proyecto esta alineado con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015):

a) Objetivo 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles. “Lograr que las
ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles’.
. Meta 11.4: Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio

cultural y natural del mundo.
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. Meta 11.6: De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de
las ciudades, incluso prestando especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

El proyecto contribuye al ODS 11 al promover una gestién sostenible del entorno urbano y
natural en las islas Santa Cruz y Baltra, mediante la evaluacion, control y mitigacion de la
contaminacion acustica. Estas acciones fortalecen la planificacién territorial responsable y
el manejo adecuado de los recursos ambientales, elementos esenciales para las
comunidades de la isla Santa Cruz.

A través del monitoreo continuo del ruido, la elaboracién de mapas acusticos y la ejecucion
de programas educativos y de sensibilizacion, el proyecto apoya directamente la meta 11.4,
al proteger a Galapagos, Patrimonio Natural de la Humanidad, y la meta 11.6, al reducir un
tipo de contaminacién que afecta tanto la salud humana como la fauna local.

b) Objetivo 14: Vida Submarina. “Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible”.
. Meta 14.2: De aqui a 2020, gestionar y proteger sosteniblemente los

ecosistemas marinos y costeros para evitar efectos adversos importantes,
incluso fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas para restaurarlos a fin de
restablecer la salud y la productividad de los océanos.

El proyecto se alinea con el ODS 14 al abordar directamente la contaminacién acustica
marino-costero, una amenaza creciente para la biodiversidad de Galapagos. La
implementacién de sistemas de monitoreo acustico marino-costero y la generacion de
modelos predictivos de ruido permiten identificar las principales fuentes de perturbacion
sonora y establecer medidas de control para proteger dichos ecosistemas.

Estas acciones fortalecen la resiliencia ecologica de las especies marinas-costeras
sensibles al sonido. De este modo, el proyecto apoya de manera directa la meta 14.2, al
fomentar la gestion sostenible de los espacios marinos-costeros y proporcionar
herramientas técnicas que respaldan las politicas de conservacién de la Direccion del
Parque Nacional Galapagos y del Ministerio de Ambiente y Energia.

c) Objetivo 15: Vida de Ecosistemas Terrestres: “Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad”.

. Meta 15.5: Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacién de los habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad
biolégica y, para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su extincién.

El proyecto contribuye al ODS 15 al implementar acciones de monitoreo y mitigacion de la
contaminacion acustica terrestre, que impacta directamente en la fauna endémica y los
ecosistemas costeros de las islas. A través del analisis espacial de niveles de ruido, la
identificacion de areas criticas y la aplicacién de estrategias de mitigacion ambiental, se
favorece la conservacién de habitats naturales y la reduccion de presiones antropogénicas
sobre la biodiversidad. Estas acciones se alinean con la meta 15.5, al reducir la
degradacion de habitats naturales y proteger la diversidad bioldgica que caracteriza a las
Islas Galapagos.
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d) Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos: “Revitaliza la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible”.
. Meta 17.17: Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las

esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas.

El proyecto se encuentra directamente alineado con el ODS 17, al basar su estructura
operativa y de gobernanza en la colaboracién interinstitucional y multisectorial. La
ejecucion de las actividades previstas depende del trabajo conjunto entre la Direccion del
Parque Nacional Galapagos (DPNG), GAD Municipal de Santa Cruz; Camara Provincial de
Turismo de Galapagos (CAPTURGAL), Academia, Comunidad local, entre otros, lo que
fortalece la capacidad local y regional para gestionar los desafios ambientales de manera
integral y sostenible.

Estas alianzas reflejan un modelo de gobernanza participativa, donde el intercambio de
conocimiento, recursos y capacidades permite generar sinergias sostenibles que
trascienden el marco del proyecto. Ademas, la cooperacién financiera con organismos
internacionales, como el Galapagos Life Fund (GLF), refuerza el enfoque del ODS 17.17,
fomentando alianzas publico-privadas efectivas orientadas a resultados verificables y a la
proteccién del patrimonio natural de las islas.
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1. Contexto el Proyecto
1.1. Entorno organizacional

La Oficina Acustica Galapagos (OAG), con sede en Santa Cruz, Galapagos, surge como
una empresa especializada en el control, monitoreo y mitigaciéon de la contaminacion
acustica en el archipiélago de Galapagos, uno de los territorios mas fragiles vy
excepcionales del mundo, declarado Patrimonio Natural de la Humanidad (1976), Reserva
de la Biosfera UNESCO (1984) y Sitio Ramsar (2001).

La OAG se conforma con el respaldo de las empresas ecuatorianas Southcorp S.A.,
reconocidas en el pais por su amplia experiencia en acustica, control de ruido y vibraciones.
Su modelo de gestion articula esfuerzos entre instituciones publicas tales como el
Ministerio de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones; Ministerio de Ambiente y
Energia; Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos; GAD’s cantonales de
las islas Galapagos, como: Santa Cruz, San Cristébal e Isabela; universidades nacionales
e internacionales y empresas de primer nivel.

La oficina contara inicialmente con personal técnico permanente, con experiencia en el
desarrollo de proyectos y evaluaciones acusticas. Ademas, dispondra de equipamiento
acustico fijo y recibira soporte constante del personal ubicado en oficinas continentales en
Guayaquil y Quito.

El objetivo central de la OAG es mitigar la Contaminacion Acustica del archipiélago, a
través de un equipo técnico altamente calificado y equipamiento de ultima generacion, para
establecer parametros de monitoreo, fiscalizacion y mitigacion del ruido ambiental y
marino-costero. Entre los principales servicios se incluyen:

Desarrollo de mapas de ruido.

Red de monitoreo marino.

Educacion y concientizacion.

Estaciones de monitoreo terrestre.

Inspecciones técnicas para permisos de funcionamiento.

Consultorias ambientales.

Acondicionamiento y aislamiento acustico de espacios orientadas a reducir la
contaminacion sonora y mejorar el confort acustico ambiental.

AN N NN NN

La OAG se alinea con el Galapagos Life Fund (GLF), fondo de conservacion creado a partir
del histérico canje de deuda por naturaleza impulsado por el Gobierno ecuatoriano, con
una inversion de 450 millones de délares para la proteccion de la Reserva Marina de
Galapagos y la Reserva Marina Hermandad. De esta manera, la OAG se proyecta como
un ejecutor clave de proyectos técnicos y de conservacion acustica, garantizando el
respaldo cientifico, tecnoldgico y legal para la sostenibilidad a largo plazo del ecosistema
insular.
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Mision

Mitigar y controlar la contaminacion acustica en las Islas Galapagos mediante estudios
técnicos especializados, monitoreo permanente y propuestas innovadoras que garanticen
la proteccion del ecosistema marino y terrestre, en coordinacion con instituciones publicas,
académicas y la comunidad cientifica nacional e internacional.

Vision

Consolidarnos al 2030 como una empresa técnica de referencia en investigacion,
monitoreo y control acustico de ecosistemas insulares a nivel regional, aportando con
soluciones sostenibles e innovadoras que fortalezcan la conservacion de las Islas
Galapagos y sirvan de modelo replicable a nivel nacional e internacional.

Valores

e Innovacién: incorporacion de metodologias, herramientas y tecnologias de
vanguardia en el monitoreo y control acustico.

e Sostenibilidad: compromiso con la proteccién de los ecosistemas fragiles de
Galapagos para garantizar su preservacion a largo plazo.

o Precision cientifica: desarrollo de estudios y propuestas basadas en evidencia
técnica y normativa ambiental vigente.

e Transparencia: gestion abierta y colaborativa con instituciones, comunidades,
universidades y organismos de control.

e Responsabilidad social y ambiental: equilibrio entre el desarrollo humano y la
conservacion de la biodiversidad unica del archipiélago.

Organigrama

El organigrama de la Oficina Acustica Galapagos (OAG) es funcional vertical, ya que
combina la division del trabajo por areas especializadas con una estructura jerarquica
claramente definida. Se considera funcional porque la organizacion se estructura en
departamentos que cumplen funciones especificas, tales como la Direccion Técnica,
Administracién y Finanzas, Comercial y Comunicacién, y Asesoria Legal.

Asimismo, es vertical porque representa de manera jerarquica los niveles de autoridad,
partiendo de la Direccion General como maximo érgano de decision y supervision, hacia
las distintas areas subordinadas que ejecutan funciones operativas, técnicas,
administrativas y de apoyo. Este tipo de organigrama resulta adecuado para la OAG porque
permite una clara especializacion del trabajo, facilita la coordinacién técnica en un campo
complejo como la acustica ambiental y garantiza una cadena de mando definida, lo que se
traduce en mayor eficiencia, orden y efectividad en la ejecucion de proyectos y en la gestion
institucional.
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Figura 1

Organigrama funcional de la empresa OAG.

Direccion General

Asesoria Legal

Direccion Técnica Finanzas

Comercial y
Comunicacion

Monitoreo |_ » |_ Programas
Acustico Contabilidad

Educativos

Consultoria
ambientales

Preservacion
Marino-Costero

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 1 se presenta las principales areas funcionales de la Oficina Acustica Galapagos
(OAG) y sus responsabilidades clave, evidenciando la articulacion entre la direccion, la
operacion técnica, la gestién administrativa, la comunicacion y la asesoria legal, para
garantizar la ejecucion eficiente y el impacto positivo de los proyectos desarrollados en las

Islas Galapagos.

Tabla 1

Funciones de la OAG

Funciones de la Oficina Acustica Galapagos (OAG)

Area

Direccién
General

Funciones principales

- Definir la estrategia global de la empresa.

- Coordinar y supervisar todas las areas.

- Representar a la OAG frente a instituciones publicas, privadas y organismos
internacionales.

- Aprobar proyectos, presupuestos y lineamientos técnicos.

Asesoria Legal

- Garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y acustica.
- Elaborar y revisar contratos, convenios y acuerdos.

- Brindar asesoria juridica en materia ambiental y empresarial.

- Representar a la empresa en procesos legales y administrativos.

Direccién
Técnica

Encargada de la ejecucion técnica de los servicios y proyectos. Se subdivide
en:

-Monitoreo Acustico: mediciones de ruido ambiental y marino, operacion de
equipos de monitoreo acustico y elaboracién de informes técnicos.
-Consultorias ambientales: desarrollo de mapas de ruido, fiscalizacion de
actividades contaminantes acusticos, apoyo en la emisién de permisos de
construccion y funcionamiento.
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-Preservacion Marino-Costero: monitoreo de fauna marina y costera,

estudios de impacto acustico, medidas de mitigacién en actividades portuarias,

turisticas y de transporte maritimo. Asimismo, desarrolla el inventario forestal
urbano.

- Gestionar los recursos financieros de la empresa.

- Elaborar y controlar presupuestos.

- Supervisar procesos contables, de compras y adquisiciones.

- Gestion de pagos a proveedores y colaboradores.

- Gestionar relaciones con clientes, instituciones y aliados estratégicos.

- Difundir los servicios de la OAG a nivel local, nacional e internacional.

- Disenar campafias de concienciacion y marketing ambiental.

Comercial y - Fortalecer la imagen institucional de la empresa.

Comunicacién -Programas Educativos: desarrollo de talleres y capacitaciones sobre
contaminacion acustica, generar campafas educativas para la comunidad y
los sectores productivos, crear materiales de difusién cientifica y turistica
vinculada al respeto ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.

Finanzas

Capacidades

La Oficina Acustica Galapagos (OAG) posee un conjunto de capacidades técnicas,
operativas y de gestion que le permiten desarrollar proyectos especializados en monitoreo,
control y mitigacién de la contaminacion acustica, tanto en entornos terrestres como
marinos. Entre las principales capacidades institucionales se destacan:

. Capacidad técnica y cientifica: cuenta con un equipo multidisciplinario de
ingenieros (as), arquitectos (as), bidlogos (as) de diferentes especialidades, asi
como técnicos (as) y especialistas ambientales con experiencia en mediciones
sonoras, modelacion acustica y elaboracién de mapas de ruido.

. Equipamiento especializado: dispone de sondmetros portatiles, estaciones de
monitoreo fijo, software de analisis acustico y herramientas de
georreferenciacién (SIG) que garantizan precision en la recoleccidon vy
procesamiento de datos.

. Gestion ambiental integral: implementacién de politicas y procedimientos
alineados al Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS), garantizando el
cumplimiento normativo y la sostenibilidad de las operaciones.

. Vinculacién institucional: alianzas estratégicas con organismos nacionales
como el Galapagos Life Fund (GLF), Southcorp, Acoem y entidades publicas
como el DPNG; GAD Municipal de Santa Cruz; Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior e Inversiones; y, el Ministerio de Ambiente y Energia.

. Capacidad educativa y comunicacional: desarrollo de programas educativos,
campanas de sensibilizacién ambiental y materiales de difusion dirigidos a
comunidades, instituciones y sectores productivos.
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1.2. Analisis del entorno
Analisis PESTEL

De acuerdo a Steffens (2017), el analisis PESTEL permite identificar los factores del
entorno externo que pueden influir en el desarrollo de la organizacién, evaluando tanto las
oportunidades como los riesgos potenciales, cuyo grado de ocurrencia suele presentar un
nivel de incertidumbre considerable. En el Anexo 1, se muestra la Matriz PESTEL.

Identificacién de oportunidades y riesgos derivados del analisis PESTEL

La empresa se encuentra en un entorno con un alto potencial de oportunidades impulsadas
principalmente por el interés social en la conservacion, el marco legal estricto y la
disponibilidad de financiamiento externo para proyectos ambientales. Sin embargo,
enfrenta amenazas significativas relacionadas con la dependencia econdmica, la
inestabilidad politica y la dependencia tecnoldgica.

Los factores con mayor puntuacion total (9 puntos) indican la maxima criticidad (alto
impacto y larga duracién), ya sea como una gran oportunidad a aprovechar o una seria
amenaza a gestionarse. A continuacion, estrategias claves:

° Priorizar el financiamiento (Econdmico/Ecolégico): Concentrar los recursos
y esfuerzos en las Oportunidades de 9 puntos (E2, E1, E2) relacionadas con la
financiacién externa y la presidn ecolégica para fortalecer politicas de
conservacion. Un éxito rapido en la obtencion de estos fondos mitigara la
amenaza de la inversion en posicionamiento (E1).

. Aprovechar la base social (Social): Invertir en la Oportunidad S2 (formacion
de lideres) para convertir a la comunidad en un aliado clave. Esto reduce la
friccion social y crea una red de monitoreo sostenible.

o Gestionar la dependencia (Politico/Tecnolégico): Desarrollar un plan de
contingencia contra la inestabilidad politica (P1) y la dependencia tecnoldgica
(T2). Esto podria incluir la autonomia de equipos y la certificacion de procesos
para reducir la dependencia de insumos externos.

1.3. Caso de Negocio

Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros
de las Islas Santa Cruz y Baltra.

Organizaciones asociadas | Southcorp S.A.

Ubicacion y area de

Titulo del Proyecto

Islas Santa Cruz y Balltra.

influencia
Duracion 12 meses.
Presupuesto USD 157.632,08

Resumen Ejecutivo
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Este proyecto se centra en la conservacion de los ecosistemas marinos-costeros de las
islas Santa Cruz y Baltra, mediante el estudio y mitigacién de la contaminacién acustica
generada por actividades aéreas, maritimas y terrestres. El incremento de los niveles de
ruido representa una amenaza directa para la biodiversidad marina y costera, afectando
el comportamiento, la comunicaciéon y la fisiologia de especies clave como lobos
marinos, tortugas marinas, iguanas, entre otras.

A través de estaciones de monitoreo instaladas en puntos criticos, se generaran mapas
acusticos de alta resolucidon que permitiran identificar las principales fuentes emisoras y
su impacto en habitats sensibles. Con base en esta informacién, se disefaran e
implementaran medidas de mitigacién orientadas a reducir la presion acustica en zonas
ecologicamente vulnerables. El proyecto incorpora un enfoque ecosistémico y
participativo, integrando ciencia aplicada, educacion ambiental y estrategias de
adaptacion local. Se desarrollara en cuatro puntos importante:

. Diagndstico;

o Implementacion;
. Sensibilizacion; vy,
. Evaluacion.

Esta iniciativa contribuira a preservar la funcionalidad ecoldgica de los ecosistemas
marino-costero de Galapagos, promoviendo su resiliencia frente al cambio climatico y
garantizando la sostenibilidad a largo plazo. El proyecto tiene una duracion de 12 meses,
con un presupuesto $157.632,08 financiado mediante una subvencion otorgada por el
Galapagos Life Fund, lo que refuerza su caracter de apoyo institucional para la
conservacion ambiental en el archipiélago.

Patrocinador

Galapagos Life Fund (GLF) es una organizacion sin fines de lucro establecida en mayo
de 2023 con el objetivo de conservar los ecosistemas marinos y costeros de las Islas
Galapagos.

Alineacion Estratégica

El proyecto esta alineado con los planes estratégicos de la organizacion y del Galapagos
Life Fund, promoviendo la conservacién de ecosistemas marino-costeros. También
contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 11, 14, 15 y 17, fortaleciendo la
sostenibilidad ambiental, la gestion responsable del territorio y la cooperacién
interinstitucional para la proteccion del patrimonio natural de las Islas Galapagos.

Objetivos

Objetivo General:

Evaluar, mitigar y sensibilizar sobre el impacto de la contaminacién acustica en los
ecosistemas costeros y marinos de las Islas Santa Cruz y Baltra, para proteger la
biodiversidad marina y terrestre, y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

Objetivos Especificos:
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1. Crear mapas de ruido de Santa Cruz y Baltra utilizando prediccién acustica
para identificar las principales fuentes de ruido, en cumplimiento con la
normativa ambiental nacional. Los mapas sefialaran puntos criticos de
impacto, especialmente en zonas sensibles para el ecosistema marino-
costero.

2. Proveer e instalar 4 estaciones fijas de monitoreo de ruido en ubicaciones
clave de Santa Cruz y Baltra para obtener datos precisos sobre los niveles de
ruido y su variabilidad, asi como un equipo de ruido portatil, enfocados en
areas con alta actividad humana y biodiversidad sensible en la linea de costa.

3. Implementar talleres educativos sobre los impactos del ruido en la fauna y
flora marina, los habitats proximos a la costa y la comunidad, promoviendo
buenas practicas entre residentes y turistas para reducir la contaminacién
acustica y conservar el entorno natural de Galapagos.

Descripcion del Problema y Justificacion

En las islas Santa Cruz y Baltra, la contaminacion acustica derivada de actividades
humanas, como el trafico aéreo, maritimo y terrestre, se ha convertido en una amenaza
creciente para los ecosistemas fragiles de Galapagos. Esta problematica afecta tanto a
las comunidades locales como a la fauna emblematica de las islas. La exposicion
constante al ruido altera sus comportamientos naturales, compromete sus ciclos de
comunicacion y reproduccion, y en casos extremos, podria contribuir al declive de sus
poblaciones. Ademas, el impacto del ruido también afecta la calidad de vida de las
comunidades locales, generando estrés y problemas de salud asociados.

La biodiversidad de Galdpagos no solo es un simbolo de riqueza natural, sino un
Patrimonio de la Humanidad reconocido a nivel mundial. Los ecosistemas marinos y
costeros se encuentran cada vez mas amenazados por la contaminacion acustica, una
problematica que tiene profundas repercusiones en el entorno natural y en las
comunidades humanas.

Este proyecto responde a la necesidad urgente de abordar estas amenazas mediante la
evaluacion del impacto del ruido en las islas. Asimismo, busca sensibilizar a la poblacion
local y a los turistas sobre la importancia de la contaminacion acustica existente. Su
ejecucion requerira la colaboracion con multiples actores, incluyendo organismos
gubernamentales y comunidades locales. Estas alianzas son esenciales para garantizar
el éxito y la sostenibilidad del proyecto, ya que permitiran compartir recursos,
conocimientos y capacidades.

Beneficiarios y contribuciones a medios de vida

o Patrocinador: Galapagos Life Fund (GLF).

o Beneficiario principal: Comunidad local y especies marinas-costeras de las
islas Santa Cruz y Baltra.

o Entidades regulatorias: Parque Nacional Galapagos, Ministerio de
Ambiente y Energia, y Municipio de Santa Cruz.

o Aliados estratégicos: Camara Provincial de Turismo de Galapagos,

universidades, empresa técnica (Southcorp).
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. Usuarios finales: Poblacion residente, operadores turisticos y visitantes.
Actividades
OBJETIVOS CODIFICACION DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD | RESPONSABLE
Actividad 1.1.1 | Recopilacion de informacion | 5 . 56 THCORP
Producto cartografica.
1.1 Actividad 1.1.2 Idenhﬁcaqlon de areas sensibles y OAG:.SOUTHCORP
puntos criticos.
Actividad 1.2, | Etaboracion del modelo predictivode | . 56y 1HCORP
Producto ruido inicial - Isla Santa Cruz.
. 12 Actividad 1.2.2 | E'@boracion del modelo predictivo de | 5 . 56 THCORP
Objetivo ruido inicial - Isla Baltra
especifico 1 Producto Realizacién de mediciones acusticas
13 Actividad 1.3.1 | acorde a la Norma Ambiental | OAG;.SOUTHCORP
’ Vigente.
Actividad 1.4, | Disefar medidas especificas para | . s6tHCORP
Producto reducir el ruido.
14 Elaboracion del modelo predictivo de
’ Actividad 1.4.2 | ruido con medidas de control | OAG;.SOUTHCORP
implementadas.
Adquisicion e Instalacion  de
Actividad 2.1.1 | Sistemas de Monitoreo fijo de ruido | OAG;.SOUTHCORP
tiempo real.
Adquisicion de Licencia Anual (1 afio)
L. Actividad 2.1.2 | para software de sistemas de | OAG;.SOUTHCORP
Objetivo Producto . .
especifico 2 21 monitoreo fijo.
Actividad 2.1.3 | | 1esta en Marcha de Sistemas de | 5 goyTHCORP
Monitoreo fijo de ruido tiempo real.
Adquisicion de  Sistemas de
Actividad 2.1.4 | Monitoreo de ruido portatil | OAG;.SOUTHCORP
(sonémetro).
Disefio linea grafica y campafa de
Actividad 3.1.1 | difusion: Disefiador Gréfico, | OAG;.SOUTHCORP
Marketing.
Objetivo Producto | Actividad 3.1.2 | caiizacion de encuestas (previas /| ) . souTHCORP
e posteriores)
especifico 3 3.1 Difusion del proyecto: Marketing
Actividad 3.1.3 Pégina WEB, coberturas OAG;.SOUTHCORP
Actividad 3.1.4 | - aporacion de Talleres Educativos /| 5 - souTHCORP
Capacitacion
Actividad 4.1.1 Evaluacion integral de todas Ias.fases OAG:.SOUTHCORP
e del proyecto y resultados obtenidos.
Objetivo Producto — - -
especifico 4 41 Elaboracion del informe final y
P ’ Actividad 4.1.2 | publicaciones cientificas que detallen | OAG;.SOUTHCORP
los hallazgos.
Duracioén y principales fechas del proyecto
El proyecto se desarrollara durante 12 meses, estructurado en siete fases principales
para garantizar una ejecucion eficiente y resultados de alta calidad.
L MES
Fases/Actividades 1 2 3 2 5 6 7 3 9 10 r 12
Fase 1: Levantamiento de
informacion
Recolectar datos cartograficos
sobre fuentes y receptores de X
ruido.
Identificar areas sensibles y
puntos criticos.
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Fase 2: Validacion del modelo
predictivo mediante
mediciones acusticas.

Realizar mediciones acusticas
acorde a la Norma Ambiental
Vigente.

Fase 3: Disefio de Mapas de
Ruido

Elaborar el modelo predictivo de
ruido inicial - Isla Santa Cruz.
Elaborar el modelo predictivo de
ruido inicial - Isla Baltra.

Fase 4: Adquisicion e
Implementacion de Sistemas
de Monitoreo de Ruido.
Adquirir e Instalar Sistemas de
Monitoreo fijo de ruido tiempo
real (4).

Adquirir Licencia Anual (1 afio)
para software de sistemas de
monitoreo fijo.

Poner en marcha los Sistemas de
Monitoreo fijo de ruido tiempo
real.

Adquirir Sistemas de Monitoreo
de ruido portatil (sondmetro).
Fase 5: Disefio e
implementacion de estrategias
de mitigacion.

Disefiar medidas especificas
para

reducir el ruido.

Elaborar el modelo predictivo de
ruido con medidas de control
implementadas.

Fase 6: Elaboracion vy
ejecucion de programas
educativos y campaias de
sensibilizacion.

Disefar la linea grafica vy
campafia de difusion.

Realizar encuestas (previas /
posteriores).

Difundir el proyecto: Marketing,
Pagina WEB, coberturas.
Elaborar Talleres Educativos /
Capacitacion.

Fase 7: Evaluacion final y
difusién de resultados.

Evaluar integralmente todas las
fases del proyecto y resultados
obtenidos.

Elaborar el informe final y
publicaciones cientificas que
detallen los hallazgos.

Riesgos Sociales

Aunque el proyecto busca el beneficio de la comunidad y la biodiversidad, podrian surgir
los siguientes riesgos sociales durante su implementacion:
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. Baja participacion en programas educativos y actividades comunitarias
debido a desconocimiento, desinterés o falta de tiempo.

. Resistencia a adoptar medidas correctivas por parte de algunas fuentes de
emisién de ruido, como establecimientos y actividades recreativas.

. Dificultades para implementar cambios de comportamiento a largo plazo
entre la poblacién local y los turistas.

Riesgos del Proyecto

. Retraso en importacién de equipos: Los equipos de monitoreo acustico son
importados desde Francia y pueden sufrir demoras aduaneras o logisticas.
. Demora en el transporte maritimo y aéreo desde el continente ecuatoriano:

Los materiales y equipos provenientes de Guayaquil o Quito pueden sufrir
retrasos en su llegada a Galapagos.

. Dificultad en la obtencion de permisos ambientales: Retrasos en la
aprobacién de permisos o autorizaciones del Parque Nacional Galapagos.

. Fluctuaciones cambiarias: Aumento del costo de equipos importados por
variacion del euro o dolar.

. Incremento de costos logisticos: Incremento de precios de combustible o

servicios de carga.

Riesgos Ambientales

. Riesgo de generacién de residuos peligrosos (componentes eléctricos y
electrénicos) y no peligrosos (embalajes, cartén, plastico).
. Alteraciones en la fauna marina debido a las actividades de implementacion

de estaciones fijas de monitoreo de ruido.

Resumen de financiacién del proyecto:

Categoria de Gasto Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total
1. Personal/Salarios $ 15.360,00 $ 15.360,00 $ 15.360,00 $ 15.360,00 $61.440,00
2. Equipos/Materiales $ 17.040,00 $ 17.040,00 $ - $ -| $34.080,00
3. Consultorias (Salvaguarda) $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00
4. Servicios $ 7.250,00 $ 7.250,00 $ 7.250,00] $ 7.250,00| $29.000,00
5. Viajes $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ - $ 3.000,00| $ 9.000,00
?5%’“05 administrativos (max. $ 514018 $ 514018 $ 5.140,18| $ 5140,18| $ 20.560,71
7. Otros Costos $512,84 $ 512,84 $512,84 $512,84 $2.051,37
Sub total $ 48.678,02 $ 48.678,02 $28.638,02| $31.638,02| $157.632,08
Presupuesto del Proyecto ‘ $157.632,08
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Viabilidad del Proyecto

La viabilidad del proyecto se considera alta desde el punto de vista técnico, ambiental y
social, aunque no presenta rentabilidad financiera directa. Al estar financiado mediante una
subvenciéon no reembolsable, el proyecto no busca generar ingresos econémicos, sino
beneficios ambientales y sociales para la comunidad. Su ejecucion permitira fortalecer las
capacidades locales, implementar un sistema de monitoreo de contaminacion acustica y
contribuir a la conservacion de los ecosistemas marino-costeros de Galapagos. Por tanto,
es un proyecto econdmicamente sostenible, ambientalmente necesario y socialmente
justificado, alineado con los objetivos de sostenibilidad y resiliencia del territorio.

Por lo tanto, aunque los indicadores financieros como el VAN sean negativos, como se
muestra en la tabla 3, debido a la ausencia de ingresos econdémicos, el proyecto se
considera viable y prioritario, pues maximiza los beneficios sociales, ecoldgicos vy
cientificos, alineandose con las politicas de conservacion y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Tabla 2
Cuenta de Resultados

CATEGORIA DE GASTO MON(L%I;;)TAL
PERSONAL
Administrador proyecto $ 19.200,00
Responsable procesos operativos $ 13.440,00
Responsable procesos técnicos $ 13.440,00
Coordinador técnico operativo $ 15.360,00
VIAJES
Viajes nacionales $ 6.000,00
Viajes internacionales $ 3.000,00
EQUIPOS Y MATERIALES
Estaciones $ 27.000,00
Cajas metalicas $ 1.000,00
Estructura $ 350,00
Baterias $ 400,00
Panel solar $  1.500,00
Accesorios $ 330,00
Sondémetro $  3.500,00
Total equipos y materiales $ 34.080,00
SERVICIOS
Modelamiento mapas ruido $ 8.000,00
Licencias $  4.500,00
Mediciones laboratorio acreditado sae $ 8.000,00
Analisis de datos $ 3.000,00
Pagina web $ 700,00
Integracion software $ 400,00
Publicidad redes sociales $ 600,00
Creacion de contenido $ 3.000,00
Cartel decibelimetro $ 800,00
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Total servicios $ 29.000,00

PERSONAL EXTERNO (Consultoria)

Salvaguardas $ 1.500,00
Total consultorias $ 1.500,00
OTROS COSTOS

Claro/CNT $ 241,37
Satelital $ 400,00
Servicio eléctrico $ 150,00
Catering $ 800,00
Material publicitario $ 460,00
Total otros costos $ 2.051,37

TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 137.071,37

Costos indirectos/ administrativos

$ 20.560,71
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 20.560,71

COSTOS TOTALES $ 157.632,08

Fuente: Elaboracién propia.

El patrocinador Galapagos Life Fund (GLF) otorgara una subvencién de USD 157.632,08
a la Oficina Acustica Galapagos (OAG), como se muestra en la tabla 3, para la ejecucion
del proyecto. Dado que los fondos provienen de una fuente no reembolsable, el analisis de
rentabilidad se realiza con base en una tasa de descuento social del 4%, valor que refleja
el costo de oportunidad del capital publico en proyectos ambientales y de sostenibilidad.

Este porcentaje se encuentra dentro del rango recomendado del 3% al 6%, utilizado por
organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), principal
entidad de referencia para la financiacion y evaluacion de proyectos orientados al
desarrollo sostenible en América Latina. Con este contexto financiero, se procede al
analisis del Valor Actual Neto (VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto. A
continuacion, la tabla 4:

Tabla 3
Analisis del VAN y TIR

Ingresos

Costes directos
Costes indirectos
(=) Resultado operativo

(-) Amortizacion | |
(=)BAIT |

Impuestos _

137.071,37
20.560,71

(=) BAIDT |
(+)Amortizacion | |$ |
(=) Flujo | $ -157.632,08

Inversién $157.632,08 | $ -
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(=)Q $ -157.632,08
VAN $-151.569,30
_ TIENDE A +
Uil #INUML | FINTO

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion del VAN y la TIR:

° El VAN negativo no significa que el proyecto sea inviable en términos sociales
0 ambientales, sino que no genera retornos financieros directos.
. En proyectos subvencionados o de caracter publico, el Valor Actual Neto (VAN)

financiero no constituye el principal criterio de decision, debido a que estos
proyectos no persiguen la maximizacién del beneficio econémico. En su lugar,
la evaluacion de la viabilidad se centra en el impacto socioambiental, el grado
de alineacién con politicas publicas y objetivos estratégicos, el cumplimiento de
los resultados esperados por el organismo financiador, y la generacion de
beneficios no monetarios, tales como la conservacion ambiental, el
fortalecimiento institucional, la inclusidon social o la mejora del bienestar
colectivo.
Por ello, el analisis econdmico-financiero se utiliza como una herramienta de
apoyo para verificar la sostenibilidad del proyecto, mas no como un indicador
decisivo para su aprobacion.

° La TIR no aplica, ya que el flujo neto de caja nunca es positivo. Esto es comun
en proyectos ambientales, educativos o de conservacién financiados con
subvenciones.

14. Condicionantes

Factores criticos de éxito

Los factores criticos de éxito representan aquellos elementos esenciales que determinaran
la correcta ejecucion y los resultados esperados del proyecto de Contaminacion Acustica
en los Ecosistemas Costeros de Santa Cruz y Baltra. A continuacion:

. Disponibilidad y funcionamiento de la tecnologia de monitoreo acustico:
El éxito del proyecto depende de la adquisicidn, instalacion y correcta operacion
de las estaciones fijas y el sondmetro portatil. La calidad y continuidad de los
datos recolectados seran esenciales para generar mapas acusticos confiables
y disefiar medidas de mitigacion efectivas.

o Colaboracion interinstitucional y comunitaria: La participacion activa del
Municipio de Santa Cruz, el Parque Nacional Galapagos, ONG'’s, instituciones
educativas y la comunidad local garantizara la legitimidad del proyecto y su
sostenibilidad en el tiempo. El involucramiento de actores clave permitira una
mejor articulacion entre ciencia, gestion publica y accion social.

. Capacitacion y sensibilizacion de la comunidad y del sector turistico: El
cambio de comportamientos en residentes, operadores turisticos y visitantes
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sera determinante. La eficacia de los programas educativos y la identificacién
de lideres locales que promuevan buenas practicas consolidaran el impacto
social del proyecto.

o Medicion y verificacion de resultados ambientales: La reducciéon medible de
los niveles de ruido en areas criticas sera la principal evidencia de la efectividad
del proyecto. Este indicador tangible no solo demostrara el éxito de las medidas
implementadas, sino que también permitird acceder a futuros fondos de
cooperacion.

° Enfoque de sostenibilidad y replicabilidad: Para garantizar impacto a largo
plazo, es critico que las metodologias, herramientas y productos generados
(mapas acusticos, protocolos, estrategias de mitigacion) sean escalables a
otras islas del archipiélago o regiones costeras del pais, ampliando el valor del
proyecto mas alla de Santa Cruz y Baltra.

Restricciones y requisitos

Las restricciones que pueden limitar la ejecucién o el desarrollo del proyecto son las
siguientes:

. Duraciéon definida: El proyecto debe ejecutarse en un plazo maximo de 12
meses, lo que reduce el margen para ajustes o demoras significativas.

° Dependencia logistica: La importacion e instalacion de equipos acusticos esta
sujeta a procesos aduaneros y a la compleja logistica de transporte hacia
Galapagos.

. Marco normativo: La ejecucion debe alinearse estrictamente con la normativa
ambiental nacional y las regulaciones del Parque Nacional Galapagos y la
UNESCO.

. Capacidad técnica local limitada: Poca experiencia previa en proyectos de
contaminacion acustica restringe la posibilidad de delegar todo el proceso a
equipos locales sin capacitacion.

Los requisitos son los siguientes:

. Elaboracién de un mapa acustico inicial para identificar las principales fuentes
de ruido en Santa Cruz y Baltra.

. Instalacién de estaciones fijas de monitoreo acustico para registrar niveles
sonoros en tiempo real y generar una linea base.

. Recoleccion y procesamiento de datos acusticos diurnos y nocturnos.

o Disefio de estrategias de mitigacion del ruido focalizadas en las zonas mas
sensibles segun los datos obtenidos.

. Inclusién de enfoque de equidad de género y participacion comunitaria en
actividades educativas.

. Elaboracion y ejecucion de programas educativos y campanas de

sensibilizacion.
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Supuestos principales

Los supuestos que se consideran verdaderas para planificar y ejecutar el proyecto son las
siguientes:

° Financiamiento asegurado: Se cuenta con el respaldo completo del
Galapagos Life Fund (GLF) para cubrir el presupuesto total.

. Colaboracioén institucional: El Municipio de Santa Cruz, el Parque Nacional
Galapagos y ONG'’s participaran activamente en las actividades del proyecto.

. Acceso garantizado a sitios criticos: Se autorizara la instalacién de
estaciones fijas de monitoreo en areas estratégicas de Santa Cruz y Baltra.

o Participacion comunitaria: La comunidad local, instituciones educativas y el
sector turistico estaran dispuestos a involucrarse en talleres, charlas y
campanas.

° Disponibilidad de tecnologia: Los equipos de monitoreo seran entregados a
tiempo, estaran en correcto estado y podran operar sin inconvenientes.

. Replicabilidad del modelo: Se asume que los resultados del proyecto seran
escalables a ofras islas del archipiélago y podran servir como referencia
internacional.
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Entorno Organizacional

Los factores ambientales internos determinan la capacidad operativa y técnica del
proyecto, mientras que los factores externos reflejan las oportunidades y amenazas del
contexto politico, social, ambiental y econdmico en el que se desarrolla. Una gestién
estratégica requiere potenciar las fortalezas internas y adaptarse a los retos externos.

Factores ambientales internos:

1. Capacidad técnica interna del equipo en monitoreo acustico y gestion de
proyectos ambientales.

2. Recursos financieros limitados, que determinan la magnitud del alcance del
proyecto.

3. Laboratorio acreditado ante el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE) bajo
la norma NTE INEN ISO/IEC 17025, que garantiza calidad y confiabilidad en los
analisis.

4. Alianza técnica con empresa especializada (Southcorp), que fortalecen la
credibilidad del proyecto.

5. Ubicacion estratégica en Galapagos, con presencia local que facilita respuesta
inmediata.

6. Disponibilidad de equipamiento especializado (estaciones de monitoreo y
sonémetro portatil).

7. Estructura organizativa flexible, que facilita la adaptacion a cambios del entorno.

8. Dependencia de personal clave, lo que puede generar vulnerabilidad si hay
rotacion o ausencia.

9. Capacidad de comunicacién y difusion digital, que incide en el posicionamiento

de resultados ante comunidad e instituciones.

Factores ambientales externos:

1. Marco normativo ambiental nacional (Direccién del Parque Nacional Galapagos
y Ministerio de Ambiente y Energia).

2. Creciente presion internacional por conservacién en Galapagos, que abre
puertas a financiamiento y cooperacion.

3. Fendmenos naturales (lluvias intensas, tsunamis, actividad sismica) que
pueden afectar las mediciones acusticas.

4. Incremento del turismo y transporte maritimo/aéreo, principales generadores de
ruido en las islas.

5. Disponibilidad de talento humano especializado en Galapagos, actualmente
limitado y dependiente del continente.

6. Resistencia potencial de sectores econdmicos (turismo, construccion,
transporte) ante medidas de control acustico.

7. Fluctuaciones econdémicas y politicas nacionales, que pueden limitar la
inversion en proyectos ambientales.

8. Avances tecnoldgicos internacionales en monitoreo ambiental, que pueden ser

aprovechados o requerir actualizaciones constantes.
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9. Percepcion y nivel de conciencia ambiental de la comunidad, que influye en el
éxito de los programas de sensibilizacién.

10. Competencia o cooperacién con otras instituciones/ONGs que también trabajan
en conservacion en Galapagos.

Por otro lado, los activos de los procesos de la organizacién que facilita la ejecucion del
proyecto, son los siguientes:

1. Nota conceptual del proyecto: Documento inicial que describe la idea,
justificacion, alcance preliminar y objetivos del proyecto. Sirve como punto de
partida para la evaluacién de viabilidad.

2. Examen ambiental y social de la nota conceptual (Herramienta VEAS):
Instrumento de analisis preliminar que identifica posibles impactos ambientales
y sociales del proyecto antes de su aprobacion formal.

3. Ficha de evaluaciéon del concepto: Formato estandarizado para evaluar la
pertinencia, alineacion estratégica y factibilidad de la propuesta de proyecto.
4. Términos de referencia (TdR): Documento que define los objetivos

especificos, alcance, actividades, productos esperados y perfil del personal
requerido para la ejecucion.

5. Politica de adquisiciones: Conjunto de normas y lineamientos internos que
regulan la compra de bienes, servicios y contrataciones, asegurando
transparencia y eficiencia.

6. Formulario “Conozca su cliente”: Herramienta para recopilar y validar
informacion de los socios, contratistas o beneficiarios del proyecto,
garantizando transparencia y cumplimiento normativo.

7. Informe trimestral de avance técnico de proyecto: Reporte periddico que
detalla los progresos en actividades, productos alcanzados y cumplimiento del
cronograma.

8. Reporte financiero: Documento que refleja la ejecucién presupuestaria:
ingresos, gastos y balance, asegurando rendicién de cuentas y transparencia.

9. Informe de progreso del sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS):

Registro que muestra el grado de cumplimiento de los lineamientos ambientales
y sociales aplicados durante la ejecucion del proyecto.

10. Informe de participacion de las partes interesadas/actores: Documento que
sistematiza los aportes, comentarios y acuerdos alcanzados con la comunidad,
instituciones y otros stakeholders durante eventos y talleres.
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2. Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter)

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Titulo del Proyecto Lider del Proyecto

Contaminacion Acustica en los Ecosistemas .
Costeros de las Islas Santa Cruz y Baltra. Coordinador del Proyecto (OAG)

Fecha de inicio del proyecto Duracién estimada/contratada

Descripcion del proyecto

El proyecto tiene como propdsito identificar, medir y mitigar la contaminacién acustica en las islas
Santa Cruz y Baltra (Galapagos), mediante la instalaciéon de sistemas de monitoreo, elaboracién
de mapas de ruido, validacion técnica de resultados y la implementacion de programas educativos
de sensibilizacion comunitaria y turistica. El proyecto responde a la necesidad de contar con datos
cientificos que permitan tomar decisiones de conservacion, fortalecer politicas publicas y mejorar
la calidad de vida de la poblacién local y visitantes, alineandose con los compromisos
internacionales de sostenibilidad de Galapagos.

Justificacion del proyecto (Motivos por los que se realiza el proyecto y no otra variacién, por

ejemplo, financieras, legales, Estratégicas de la compania)

La contaminacion acustica en los ecosistemas costeros de las islas Santa Cruz y Baltra
representa una problematica emergente que afecta tanto la biodiversidad como la calidad de vida
de la poblacién local y de los visitantes. Actualmente, no existe un sistema integral de medicién
ni datos cientificos suficientes que permitan comprender la magnitud del impacto del ruido en
especies emblematicas ni en los entornos naturales, lo que genera una brecha critica en la
planificacién de medidas de conservacion.

El proyecto se justifica en primer lugar por su contribucion estratégica, ya que se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las politicas ambientales del Estado ecuatoriano,
aportando a la meta global de fortalecer la resiliencia de los ecosistemas frente a presiones
antropicas. De igual manera, responde a los compromisos asumidos ante la UNESCO para
mantener la integridad de las islas como Patrimonio Natural de la Humanidad.

En el ambito financiero, el proyecto cuenta con el respaldo del Galapagos Life Fund (GLF), que
asegura la disponibilidad de un presupuesto de $157.632,08, garantizando viabilidad y
sostenibilidad en el corto plazo. Ademas, se trata de una inversién costo-efectiva: con un alcance
limitado en tiempo y recursos, se generan productos de alto valor técnico y social, como mapas
acusticos, estrategias de mitigacién y programas educativos.

Finalmente, desde la perspectiva social y comunitaria, el proyecto es fundamental porque
promueve la participacion activa de la comunidad local y del sector turistico, quienes no solo se
benefician de un entorno mas saludable, sino que también son agentes clave en la
implementacién de buenas practicas para reducir la contaminacion acustica. Este enfoque
participativo asegura que los resultados del proyecto trasciendan la fase de ejecucién y se
conviertan en politicas y habitos sostenibles a largo plazo.
Objetivos del producto y proyecto (SMART)

OBJETIVOS DEL PRODUCTO
Objetivo General

. Evaluar, mitigar y sensibilizar sobre la contaminacion acustica en los ecosistemas
costeros y marinos de las Islas Santa Cruz y Baltra durante un periodo de 12 meses,
mediante la implementacién de monitoreo acustico, generaciéon de mapas de ruido y
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actividades de educacion ambiental, con el fin de proteger la biodiversidad marina y
terrestre y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

Objetivos Especificos:

1. Elaborar mapas de ruido de Santa Cruz y Baltra en un plazo de 06 meses, utilizando
prediccion acustica para identificar y localizar las principales fuentes de ruido,
senalando puntos criticos de impacto en zonas sensibles para los ecosistemas
marino-costero, cumpliendo con la normativa ambiental nacional.

2, Instalar y poner en operacion 04 estaciones fijas de monitoreo de ruido y un equipo
portatil en ubicaciones estratégicas de Santa Cruz y Baltra en un plazo de 04 meses,
para recolectar datos precisos sobre niveles y variabilidad del ruido, priorizando areas
con alta actividad humana y biodiversidad sensible.

3. Disefiar e implementar al menos 06 programas educativos durante 12 meses
dirigidos a comunidades locales y funcionarios sobre los impactos del ruido en la
fauna y flora marina, promoviendo buenas practicas de reducciéon de contaminacion
acustica y fortaleciendo la conciencia ambiental en la region.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Objetivo General

. Gestionar y ejecutar en un plazo de 12 meses el proyecto de evaluacion y mitigacion
de la contaminacion acustica en las Islas Santa Cruz y Baltra, asegurando la
planificacién, adquisicién de equipos, instalacion de estaciones de monitoreo,
generacion de mapas de ruido y programas de sensibilizacion, de manera eficiente y
conforme a la normativa ambiental, para garantizar la entrega de resultados de
calidad que contribuyan a la conservacion de la biodiversidad y al bienestar de las
comunidades locales.

Objetivos Especificos:

1. Desarrollar un plan de trabajo detallado en el primer mes, que incluya cronograma,
asignacion de recursos, presupuesto y criterios de control de calidad, para guiar la
ejecucion efectiva del proyecto.

2, Adquirir, en los primeros 02 meses, los equipos de monitoreo acustico y recursos
necesarios, asegurando cumplimiento con normas técnicas, sostenibilidad vy
eficiencia en costos.

3. Adquirir, en los primeros 02 meses, los equipos de monitoreo acustico y recursos
necesarios, asegurando cumplimiento con normas técnicas, sostenibilidad vy
eficiencia en costos.

4. Organizar e implementar al menos 06 programas educativos durante el proyecto,
coordinando con comunidades locales y actores turisticos para maximizar el impacto
en la reduccion de la contaminacién acustica.

5. Supervisar y evaluar el progreso del proyecto mediante informes periodicos,
indicadores de desempefo y revisiones de calidad, finalizando con un informe
consolidado de resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras
acciones de conservacion en 12 meses.

Stakeholders de alto nivel
. Patrocinador: Galapagos Life Fund (GLF).
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. Beneficiario principal: Comunidad local y especies marinas-costeras de las islas
Santa Cruz y Baltra.

. Entidades regulatorias: Parque Nacional Galapagos, Ministerio de Ambiente y
Energia, y Municipio de Santa Cruz.

. Aliados estratégicos: Camara Provincial de Turismo de Galapagos, universidades,
empresa técnica (Southcorp).

. Usuarios finales: Poblacién residente, operadores turisticos y visitantes.

. Elaboracion de un mapa acustico inicial para identificar las principales fuentes de
ruido en Santa Cruz y Baltra.

. Instalacion de estaciones fijas de monitoreo acustico para registrar niveles sonoros
en tiempo real y generar una linea base.

. Recoleccion y procesamiento de datos acusticos diurnos y nocturnos.

3 Disefio de estrategias de mitigacion del ruido focalizadas en las zonas mas sensibles
segun los datos obtenidos.

. Inclusion de enfoque de equidad de género y participacion comunitaria en actividades
educativas.

3 Elaboracion y ejecucion de programas educativos y campafias de sensibilizacion.

o Generacion de productos finales transferibles (informes técnicos, guias, protocolos).

Especificaciones del producto y proyecto. Entregables principales

Productos técnicos:

Estaciones de monitoreo acustico instaladas y funcionando.

o Mapas de ruido de Santa Cruz y Baltra.

Programas educativos, talleres comunitarios y camparnas de sensibilizacion.
Documento de estrategias de mitigacién participativas.

Productos del proyecto:

. Informes trimestrales de progreso técnico y financiero.
. Informe final con lecciones aprendidas y recomendaciones de replicabilidad.

Cronograma General
El proyecto se desarrollara durante 12 meses, estructurado en siete fases principales para
garantizar una ejecucion eficiente y resultados de alta calidad.

MES
1 2 3 /4 5 6|7 ,|8|9]|10 )| 11 12

Fases/Actividades

Fase 1: Levantamiento
de informacion

Recolectar datos
cartograficos sobre
fuentes y receptores de
ruido.

Identificar areas sensibles
y puntos criticos.
Fase 2: Validacion del

modelo predictivo
mediante mediciones
acusticas.
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Realizar mediciones
acusticas acorde a la
Norma Ambiental Vigente.

Fase 3: Diseino de Mapas
de Ruido

Elaborar el modelo
predictivo de ruido inicial -
Isla Santa Cruz.

Elaborar el modelo
predictivo de ruido inicial -
Isla Baltra.

Fase 4: Adquisicién e
Implementacién de
Sistemas de Monitoreo
de Ruido.

Adaquirir e Instalar
Sistemas de Monitoreo fijo
de ruido tiempo real (4).

Adquirir Licencia Anual (1
afo) para software de
sistemas de monitoreo fijo.

Poner en marcha los
Sistemas de
Monitoreo fijo de ruido
tiempo real.

Adquirir  Sistemas de
Monitoreo

de ruido portatil
(sonémetro).

Fase 5: Disefio e
implementaciéon de
estrategias de
mitigacion.

Disednar medidas

especificas para
reducir el ruido.

Elaborar el modelo
predictivo de

ruido con medidas de
control

implementadas.

Fase 6: Elaboracion y
ejecucion de programas
educativos y campanas
de

sensibilizacion.

Disefar la linea grafica y
campana de difusion.

Realizar encuestas
(previas / posteriores).
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Difundir el  proyecto:

Marketing, Pagina WEB, BB X X
coberturas.

Elaborar Talleres
Educativos / Capacitacion.
Fase 7: Evaluacioén final
y difusion de resultados.
Evaluar integralmente
todas las fases del
proyecto y resultados
obtenidos.

Elaborar el informe final y
publicaciones cientificas
que detallen los hallazgos.
Presupuesto ROM

Categoria de Gasto Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
1. Personal/Salarios $ 15.360,00 $ 15.360,00 $15.360,00| $15.360,00| $61.440,00
2. Equipos/Materiales $ 17.040,00 $ 17.040,00 $ - $ -| $34.080,00
3. Consultorias (Salvaguarda) $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00
4. Servicios $ 7.250,00 $ 7.250,00 $ 7.250,00( $ 7.250,00| $29.000,00
5. Viajes $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ - $ 3.000,00] $ 9.000,00

£ Comee elilEIEes (i $ 514018 $ 514018| $ 514018| $ 5.14018| $ 20.560,71

15%)
7. Otros Costos $ 512,84 $ 512,84 $ 512,84 $ 512,84 $2.051,37
Sub total $ 48.678,02 $ 48.678,02 $28.638,02| $31.638,02| $157.632,08

Presupuesto del Proyecto $157.632,08

Riesgos de alto nivel
Riesgos Sociales
Aunque el proyecto busca el beneficio de la comunidad y la biodiversidad, podrian surgir los
siguientes riesgos sociales durante su implementacion:

. Baja participacion en programas educativos y actividades comunitarias debido a
desconocimiento, desinterés o falta de tiempo.

. Resistencia a adoptar medidas correctivas por parte de algunas fuentes de emision
de ruido, como establecimientos y actividades recreativas.

. Dificultades para implementar cambios de comportamiento a largo plazo entre la

poblacién local y los turistas.
Riegos del Proyecto

. Retraso en importacion de equipos: Los equipos de monitoreo acustico son
importados desde Francia y pueden sufrir demoras aduaneras o logisticas.
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Demora en el transporte maritimo y aéreo desde el continente ecuatoriano: Los
materiales y equipos provenientes de Guayaquil o Quito pueden sufrir retrasos en su
llegada a Galapagos.

Dificultad en la obtenciéon de permisos ambientales: Retrasos en la aprobacién de
permisos o autorizaciones del Parque Nacional Galapagos.

Fluctuaciones cambiarias: Aumento del costo de equipos importados por variacion
del euro o ddlar.

Incremento de costos logisticos: Incremento de precios de combustible o servicios de
carga.

Riesgos Ambientales

Riesgo de generacion de residuos peligrosos (componentes eléctricos y electronicos)
y no peligrosos (embalajes, carton, plastico).

Alteraciones en la fauna marina debido a las actividades de implementacién de
estaciones fijas de monitoreo de ruido.

. Coordinador del proyecto.

Asistente técnico local.

. Equipo de especialistas en acustica (Southcorp).

Nivel de autoridad del director de proyecto y su responsabilidad

Se describe el nivel de autoridad del Coordinador del Proyecto sobre los recursos:

Area de Autoridad Nivel de Autoridad
Decisiones de personal Bajo

Gestion de presupuesto Medio

Decisiones técnicas Alto

Resolucién de conflictos Alto

Uso de reserva de contingencia Bajo

Decision sobre recursos, materiales y equipos Alto

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador: Firma:
Lider del Proyecto: Firma:
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3. Planificacion de la gestion de los interesados (Stakeholders)
3.1. Identificacion de los interesados

La identificacion de los interesados constituye una de las fases mas criticas en la gestion
de proyectos, ya que permite reconocer a todas las personas, grupos e instituciones que
influyen o pueden verse afectados por los resultados del proyecto. Una adecuada
identificacion facilita la planificacién de estrategias de comunicacién, participacion y gestion
de expectativas, garantizando el éxito de la ejecucion y la sostenibilidad de los resultados
(Smith, 2000).

Para este proyecto, cada interesado sera clasificado y registrado de manera sistematica,
asignandole un codigo unico y consecutivo en la forma de Stakeholder 1 (STK1),
Stakeholder 2 (STK2), y asi sucesivamente. Ademas, se llevara a cabo un analisis que
evaluara el nivel de poder (P) y el nivel de interés (I) que cada actor ejerce sobre el
proyecto, siguiendo la nomenclatura:

° P: Poder (A = Alto, B = Bajo).
o I: Interés (A = Alto, B = Bajo).

En la tabla 5 se muestra la evaluacion de los interesados, en funcién de su nivel de Poder
(A = Alto, B = Bajo) e Interés (A = Alto, B = Bajo) en el presente proyecto, luego, se procede
a clasificarlos en la siguiente valoracion:

° Gestionar de cerca (A-A).
o Mantener satisfecho (A-B).
o Mantener informado (B-A).
o Monitorear (B-B).

Tabla 4

Matriz de registro de expectativas de los interesados

REGISTRO DE EXPECTATIVAS DE LOS INTERESADOS

Poder/Influencia
ACTORES | ROL/CARGO | INTERNO | EXPECTATIVA Valoracion
STK Alto (A) (A)
- Bajo
Bajo (B
- Que el
proyecto
cumpla
estrictamente
las normativas
Entidad ambientales 'y
Direccion del regulatoria del de
sTK1 | Parque Parque conservacion. Mantener
Nacional Nacional y No BXT | Obtener S 3 satisfecho
Galapagos Reserva Marina informacion
de Galapagos cientifica que
respalde la
gestion y
control de las
areas
protegidas.
GAD Gol’)ierno - Disppner de )
STK2 | Municipal de o Auténomo No EX2 hgrr_amuentas A A Gestionar de
Santa Cruz escentrgllzado técnicas oy cerca
local (Cliente) mapas de ruido
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para
planificacion
territorial y
turistica.

- Incorporar
estrategias de
mitigacion
acustica en las
politicas
municipales de
desarrollo
sostenible.

STK3

Ministerio de
Ambiente y
Energia

Autoridad
Ambiental
Nacional

No

EX3

- Que el
proyecto se
alinee con la
politica
ambiental
nacional.
-Contar con
insumos
técnicos  que
fortalezcan las
regulaciones
sobre ruido en
ecosistemas
fragiles.

Mantener
satisfecho

STK4

Galapagos
Life Fund

Patrocinador

EX4

- Que la
ejecucion  sea
transparente,
eficiente y con
indicadores
verificables de
impacto.

- Que el
proyecto se
convierta en un
modelo
replicable para
futuros
programas de
conservacion.

Gestionar de
cerca

STK5

Southcorp

socio técnico

EX5

- Que los datos
acusticos
recolectados
sean
técnicamente
validos y
utilicen
estandares
internacionales.
- Transferencia
de
conocimientos

y
fortalecimiento
de capacidades
técnicas
locales.

Gestionar de
cerca

STK6

Camara
Provincial de
Turismo de
Galapagos

ONG en temas
turisticos

No

EX6

- Participar
activamente en
la planificacion
y difusién de los
resultados del
proyecto,
asegurando
que las
medidas de
mitigacion
acustica
contribuyan al
fortalecimiento
del turismo
sostenibley ala
mejora de la
experiencia del
visitante.

Gestionar de
cerca

STK7

Instituciones
educativas
(colegios,
universidades)

Actores de
formacion y
sensibilizacion

No

EX7

- Acceso a
materiales
pedagogicos
para
sensibilizacién
ambiental.

Mantener
informado
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- Participacién
en actividades
practicas de
investigacion
vinculadas  al
proyecto.

sTKg | Comunidad
local

Ciudadania No

- Mejorar su
calidad de vida
reduciendo la
contaminacion
acustica.

- Ser parte
activa en
talleres y
capacitaciones
sobre practicas
de
conservacion.

EX8

Monitorear

STK9 | Sector
turistico

Actores
econdémicos No
clave

Minimizar
regulaciones
restrictivas  y
contar con
EX9 | lineamientos A B
claros para
operar en
zonas
sensibles.

Mantener
satisfecho

Fuente: Elaboracién propia.

3.2. Clasificacion de los interesados

La clasificacién de los interesados segun la figura 3, es un proceso clave dentro de la
gestiéon del proyecto, ya que permite organizar a los actores segun su grado de
influencia/poder e interés. Este analisis facilita disefar estrategias de involucramiento
diferenciadas, optimizando la comunicacion y asegurando que cada stakeholder reciba la
atencioén adecuada de acuerdo con su relevancia para el éxito del proyecto. A través de
esta clasificacion, se busca identificar prioridades y prevenir posibles conflictos durante la
ejecucion. Los interesados se caracterizaran en funcion de su nivel de poder e influencia,
asi como del interés que muestran en los resultados del proyecto, lo que permitira definir
acciones de gestion adaptadas a cada grupo.

Figura 2
Clasificacion de los interesados por interés y poder.
+ Mantener Satisfecho Gestionar de cerca
- Direccion del - Ministerio de - GAD Municipal de - Galapagos Life
Pargue Nacional Ambiente v Energia Santa Cruz Fund
Galapagos
% . o
v - Sector Turistico - Camara Provincial de - Southcorp
z Turismo de Galdpagos
&
T
=
a
IE
=
&
. - Instituciones educativas
- Comunidad local (colegios, universidades)
' Monitorear (esfuerzo minimo) Mantener informados

Interés en el Proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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3.3. Anadlisis de los interesados
De acuerdo con la clasificacién de los interesados, se distribuyen en cuatro cuadrantes:

1. Gestionar de cerca (alto poder / alto interés): Incluye al GAD Municipal de
Santa Cruz, Galapagos Life Fund, Camara Provincial de Turismo de Galapagos
y Southcorp. Estos actores son criticos porque tienen capacidad de decision y
alto compromiso con los resultados. Requieren participacién activa en la toma
de decisiones, informacion constante y mecanismos de comunicacién directa.
El éxito del proyecto depende en gran medida de su involucramiento cercano y
sostenido.

2. Mantener satisfechos (alto poder / bajo interés): Se encuentran la Direccién
del Parque Nacional Galapagos; el Ministerio de Ambiente y Energia; vy, el
sector turistico. Poseen influencia significativa en la viabilidad del proyecto, pero
su interés directo en los detalles de ejecucion es limitado. Para ellos, la
estrategia debe centrarse en mantenerlos informados de los avances clave,
asegurando que sus expectativas regulatorias y econdémicas se vean atendidas,
evitando conflictos o desalineaciones.

3. Mantener informados (bajo poder / alto interés): En este grupo estan las
instituciones educativas (colegios y universidades). Aunque no tienen poder
decisorio directo, su interés en los resultados es elevado por el potencial de uso
académico y pedagdgico de la informacién. Su involucramiento es clave para
fortalecer la legitimidad social y generar conciencia ambiental en nuevas
generaciones. Requieren acceso constante a la informacion y oportunidades de
participacién en talleres y actividades de difusion.

4, Monitorear (bajo poder / bajo interés): Se ubica la comunidad local en
general, salvo aquellos lideres que participen directamente. Aunque su poder e
interés son relativamente bajos en términos institucionales, su percepcion sobre
los resultados es fundamental para legitimar el proyecto. Se recomienda
mantener una comunicacion bdsica, capacitaciones abiertas y monitorear
posibles cambios en sus expectativas que puedan aumentar su interés o
influencia a lo largo del tiempo.

3.4. Estrategias de gestion de los interesados

La gestion de los interesados es un proceso clave dentro de la direccion de proyectos,
orientado a identificar, analizar y planificar la interaccion con cada actor relevante,
asegurando su involucramiento adecuado segun su poder e interés. Un plan de
comunicacion bien estructurado permite mantener alineadas las expectativas, fortalecer el
apoyo institucional y social, y minimizar riesgos asociados a conflictos o desinformacion.
La estrategia que se muestra en la tabla 6, se basa en clasificar a los stakeholders y definir
mecanismos de comunicacion diferenciados que garanticen que los grupos criticos reciban
atencion prioritaria y los demas, informacién oportuna y relevante.
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Tabla 5
Plan de comunicacion de los interesados

U dCl0
. a a
‘6 © 6 o o U a 0 [J c c sk e
— Q = c
3| 58| 5€ | & | B 2 S -
Participacion activa en | Correo electrénico,
STK1 X X | decisiones y | Reuniones
retroalimentacion técnica. | establecidas.
Informacion constante .
Correo electrénico,
STK2 | x X sobre avances, Reuniones
participacion en .
L establecidas.
decisiones clave.
Actualizacion sobre
STK3 X X impacto  ambiental vy | Correo electrénico.
cumplimiento normativo.
Informacion sobre | Correo electrénico,
STK4 | x X | cumplimiento del proyecto | Reuniones
y avances generales. establecidas.
Participacion en | Correo electronico,
STK5 | x X | decisiones estratégicas y | Reuniones
resultados. establecidas.
L Correo electronico,
Informacion detallada de .
STK6 | x X . 9 Reuniones
ejecucion y resultados. )
establecidas.
Acceso a resultados,
. Talleres
programas educativos, ..
. . estratégicos,
STK7 | x X participacion en .
s actividades
actividades de NN
. . participativas.
divulgacién.
Informacion basica, | Charlas
STK8 X X capacitaciones abiertas, | comunitarias,
monitoreo de percepcidn. | redes sociales.
Informacion general sobre | Charlas
STK9 X X resultados y beneficios | comunitarias,
potenciales. redes sociales.

Fuente: Elaboracién propia.
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4, Planificacion del alcance
4.1. Planificacion de la gestion del alcance

La planificacién de la gestion del alcance es un proceso fundamental dentro de la direccion
de proyectos, ya que permite establecer de manera clara qué trabajo se incluye y qué
queda fuera del proyecto. Su propésito es definir, documentar y controlar los entregables
y requisitos, garantizando que el esfuerzo del equipo se enfoque uUnicamente en lo
necesario para cumplir los objetivos (Asana, 2025). En este sentido, la planificacion de la
gestion del alcance se estructura de la siguiente manera:

Procesos:

. Definir el alcance: establecer claramente los limites, entregables y exclusiones
del proyecto.

° Recopilar los requisitos: identificar y documentar las necesidades de los
interesados para transformarlas en especificaciones verificables.

° Crear la EDT: descomponer el alcance en paquetes de trabajo que permitan
una mejor gestion, control y asignacién de responsabilidades.

. Controlar el alcance: monitorear el cumplimiento, gestionar solicitudes de

cambio y prevenir desviaciones no autorizadas.

Procedimientos:

. Identificacion de necesidades mediante talleres participativos con los
stakeholders.

. Priorizacion de requisitos utilizando criterios de relevancia y factibilidad.

. Documentaciéon formal en actas, formatos estandarizados y matrices de
requisitos.

. Gestion de cambios a través de un proceso formal con evaluacién de impactos
en tiempo, costo y calidad.

. Seguimiento periddico con indicadores de cumplimiento del alcance y validacion

de entregables.

Técnicas:
. Andlisis de interesados para determinar expectativas e influencia.
o Validacion de requisitos mediante revisiones formales con los interesados.
. Técnica de priorizacion MoSCoW.
. Descomposicion de la EDT, que permite dividir los entregables en partes mas

pequenas, manejables y medibles.
Herramientas:

. Talleres y reuniones participativas para captar y validar informacion.
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° Matriz de trazabilidad de requisitos para garantizar la alineacion entre
necesidades, entregables y objetivos.
° Sistema de control integrado de cambios que permita registrar, evaluar y
aprobar modificaciones.
. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) como herramienta visual de

planificacién y control.
4.2. Planificacion de la gestidon de requerimientos

La planificacion de la gestion de requerimientos definira cdmo se identificaran,
documentaran, analizaran, gestionaran y controlaran los requerimientos del proyecto,
asegurando que los entregables finales cumplan con las expectativas de los stakeholders
y los objetivos planteados. A continuacion:

) Estructuracion bajo el estandar PMBOK: identificacion, analisis,
documentacion, y validacion de requisitos.

. Técnicas de recoleccién cualitativas y cuantitativas: entrevistas, talleres,
encuestas.

° Herramientas de trazabilidad: uso de la Matriz de Requerimientos para

asegurar que cada requisito esté vinculado con un objetivo, un entregable y un
criterio de aceptacion.

4.2.1. Definiciéon de la metodologia y procesos para recopilar requisitos

Los procesos para recopilar los requisitos son los siguientes:

a) Identificacion de Stakeholders:
o Definir los actores clave.
. Elaborar el registro de interesados con sus expectativas y nivel de
influencia.
b) Técnicas de recoleccién de informacion
. Entrevistas estructuradas con autoridades y técnicos para definir
requerimientos normativos y técnicos.
. Talleres participativos y encuestas con la comunidad para identificar
necesidades sociales y educativas.
. Encuestas para validar expectativas de la comunidad.
4.2.2. Recopilacion de requisitos

La recopilaciéon de requisitos es un proceso fundamental dentro de la gestion del alcance
del proyecto, orientado a identificar, documentar y analizar las necesidades y expectativas
de los interesados. Este proceso permite establecer una base sdlida para la definicién de
los entregables, garantizando que las actividades planificadas respondan a los objetivos
del proyecto y cumplan con los estandares técnicos, ambientales y sociales establecidos.
La informacién obtenida en esta fase servira como insumo para la elaboraciéon del modelo
predictivo, la instalacion de equipos de monitoreo y las acciones de sensibilizacion
previstas. En el Anexo 2, se muestran los requisitos que se identificaron en el proyecto.
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4.2.3. Priorizacion y categorizacién de requisitos

La priorizacion y categorizacién de requisitos permite establecer el nivel de importancia,
urgencia y esfuerzo necesario para la implementacién de cada requisito identificado. Este
proceso facilita una gestion eficiente de los recursos y asegura que los elementos
esenciales para el cumplimiento de los objetivos del proyecto sean atendidos con prioridad.
A través de esta clasificacion, se determina qué requisitos son imprescindibles, cuales
aportan valor adicional y cuales pueden considerarse complementarios.

Criterios utilizados:

. Debe estar: Requisitos criticos para cumplir con los objetivos técnicos,
ambientales o contractuales.

. Deberia estar: Requisitos importantes que fortalecen la calidad o sostenibilidad
del proyecto.

° Podria estar: Requisitos complementarios que aportan valor social o educativo.

. Esfuerzo: Nivel de recursos, tiempo o complejidad técnica necesarios para su

implementacion.
A continuacioén, se muestra la tabla 8 con los criterios mencionados arriba:

Tabla 6
Matriz de priorizacion y categorizacién de requisitos

MATRIZ DE PRIORIZACION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de las Islas Santa Cruz y Baltra
Informaciéon del Requisito
Priorizacién Esfuerzo

% % % g % % -% % % % ° Categoria

Qo | Q0 | 7O g s m 4
RQ1 X X Ambiental
RQ2 X X Técnico
RQ3 X X Técnico
RQ4 X X Ambiental
RQ5 X X Técnico
RQ6 X X Técnico
RQ7 X X Técnico
RQ8 X X Técnico
RQ9 X X Técnico
RQ10 X X Comunicacional
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RQ11 X X Comunicacional
RQ12 X X Social
RQ13 X X Técnico
RQ14 X X Gestion
RQ15 X X Gestion
Fuente: Elaboracién propia.
4.2.4. Verificacion de requisitos

La verificacion de requisitos es un proceso esencial dentro de la gestiéon del alcance,
orientado a comprobar que cada requisito identificado haya sido correctamente
implementado, cumpla con los estandares técnicos y responda a los objetivos especificos
del proyecto. Este proceso garantiza la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado,
evitando desviaciones en la calidad o el desempeno del producto final.
Para este propésito, se emplea la Matriz de Trazabilidad de Requisitos, la cual permite
relacionar cada requisito con su correspondiente objetivo, entregable y método de
verificacién. A través de esta herramienta, se asegura el control y seguimiento efectivo de
los requisitos durante todo el ciclo de vida del proyecto, fortaleciendo la transparencia y la
gestion técnica del mismo.

Tabla 7

Matriz de trazabilidad de requisitos

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS REQUISITOS
Nombre de Proyecto

Contaminacioén Acustica en los Ecosistemas Costeros de las Islas Santa Cruz y Baltra
ml Atributo Principal Ob]etwgrli?;i::'co G Entregable Verificacién
Las actividades deben centrarse en | Crear mapas de ruido de Revisiéon del plan
RQ1 las areas costeras de las Islas Santa | Santa Cruz y Baltra | Mapas de ruido de trabajo y mapas
Cruz y Baltra. utilizando prediccion base.
acustica para identificar
. S las principales fuentes e
Se requiere la recopilacion de . - Verificacion de
: e e de ruido, en | Base cartografica .
RQ2 'rg?éggc'?g dic;i:%%?ﬂ%ao para el cumplimiento con la | georreferenciada. g?gdad y formato
P : normativa ambiental ’
nacional.
Proveer e instalar 4 estaciones fijas Datos de niveles Equépzsra:zsfsladgﬁ
de monitoreo de ruido en ubicaciones . acusticos, lo que y op
. L o Proveer e instalar 4 te . Baltra Dock,
clave y un equipo de ruido portatil, g - permitira
RQ3 . estaciones  fijas de Muelle de Puerto
enfocados en éareas con alta monitoreo de ruido en comprender la Avora Avenida
actividad humana vy biodiversidad L dinamica del ruido yora, .
sensible en la linea costera ubicaciones  clave de en Galapagos Charles Darwin, 'y
) Santa Cruz y Baltra para pagos. Tortuga Bay.
obtener datos precisos Revision del
Las estaciones deben proveer datos | sobre los niveles de Plataforma digital sistema de
RQ4 continuos alojados en una plataforma | ruido y su variabilidad. . 9 transmision y
. de monitoreo. .
en linea. almacenamiento
de datos.
El modelo predictivo de ruido debe Crear mapas de ruido de Validacién del
RQ5 ser validado mediante mediciones St?linzt:n d(():ruz );e diilitc’gi Modelo predictivo mggggtepredlctlvo
acusticas acorde a la Norma e P o elaborado. I
Ambiental Vigente acustica para identificar mediciones
9 ) las principales fuentes acusticas
RQ6 Crear mapas de ruido de Santa Cruz | de ruido, en | Mapas de ruido | Revision técnica
y Baltra utilizando  prediccién | cumplimiento con la | preliminares. de los mapas.

Contaminacion Acustica en los

39 de 167 | Ecosistemas Costeros de la

Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

acustica para identificar las | normativa ambiental
principales fuentes de ruido. nacional.
Generar 4 mapas de ruido (2 diurnos 4 mapas finales (2 .
. Control de calidad
RQ7 y 2 nocturnos) en zonas costeras y diurnos y 2 cartoarafica
marinas. nocturnos). 9 )
Los mapas deben identificar las
principales fuentes de ruido y sefalar Mapas analiticos | Verificacion de
RQ8 puntos criticos de impacto en zonas con zonas criticas | simbologia e
sensibles para el ecosistema marino- sefaladas. interpretacion.
costero.
Establecer la correlacion espacial | Crear mapas de ruido de | Informe de | Analisis
RQ9 entre areas de mayor ruido y zonas | Santa Cruz y Baltra | correlaciéon estadistico y
de vida de la fauna marino-costera. utilizando prediccion | espacial. geoespacial.
Disefiar medidas especificas para acustica para identificar
reducir el ruido Fc)a incluirp la las principales fuentes | Disefio € | Revision del
RQ10 elaboracion del modelo predictivo de de . ruido, en |mpleme_ntaC|on de documento
ruido con medidas de control cumplimiento - con la | estrategias de técnico
implementadas normativa ambiental | mitigacion. ’
P ) nacional.
Disefiar la Campafia de Difusion: se Implementar talleres | Campafa Verificacion de
debe desarrollar la linea grafica y la . o : -
RQ11 estrategia de comunicacion _educattwoz Iso_t:jre Ic|>s ;:rngll:rr:;Zitt:;%r;al matéer;:laejv Stl;aflcos
(marketing, pagina web, coberturas). Impactos del ruido en fa P ) y pag )
fauna y flora marina, los Elaboracion Y
~ habitats proximos a la ejecucion de | Hoja de registro de
Implementar campafas de | costa y la comunidad, ; .
A : . programas asistencia,
RQ12 sensibilizacion sobre los impactos | promoviendo buenas educativos y | evidencia
del ruido en la fauna y flora marina. pra_chcas _ entre campafias de | fotogréfica.
residentes y turistas para L,
8 R sensibilizacion.
Fomentar | Hicipacion activa d reducir la contaminacion Hoa de registro d
omentar 1a participacion activa ae | . gticy y conservar el | Reporte de Oja de registro de
adolescentes (estudiantes de L participacion,
RQ13 ; . . entorno  natural  de | participacion ) -
bachillerato) a través de trabajos ! e evidencia
) Galapagos. estudiantil. i
colaborativos. fotografica.
Elaborar el Informe Técnico Final Informe técnico Revision de
RQ14 (documentos digitales y fisicos del N/A final formato, contenido
informe final). ) y anexos.
El proyecto debe ser completado en In_formes Seguir_’ni_ento al
RQ15 un periodo de 12 meses N/A trimestrales cumplimiento  de
P ) elaborados. plazo y costo.
Fuente: Elaboracion propia.
4.3. Definicién de alcance (Project Scope Statement)

El proyecto “Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de Santa Cruz y Baltra”
tiene como alcance principal la implementacion de un sistema integral de monitoreo
acustico que permita identificar, evaluar y mitigar los niveles de ruido en ecosistemas
costeros y marinos, garantizando la sostenibilidad ambiental y la mejora de la calidad de
vida de las comunidades locales.

Alcance de los productos/servicios:

Mapas de Ruido — Santa Cruz y Baltra: Identificar fuentes de ruido y zonas criticas.

Mediciones acusticas y recoleccion de variables ambientales.
Integracion y validacién de datos mediante software especializado.

Disefio del modelo y estrategias de mitigacion.

Estaciones Fijas de Monitoreo Continuo: Obtener datos de los niveles acusticos en vivo
de cada estacion, actualizandose continuamente.
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° Importacion e instalacion de 4 estaciones de sonido terrestre en puntos
estratégicos de Santa Cruz y Baltra:
> Baltra Dock;
> Muelle de Puerto Ayora;

> Avenida Charles Darwin; vy,
> Tortuga Bay.
. Importacion e instalacion de estaciones marinas, como boyas hidréfonas para
monitorear el ruido submarino, tales como:
> Evaluacién ambiental de ruido submarino.
> Deteccién y monitoreo de fauna marina.
> Deteccion de actividades ilicitas.

Sensibilizacion y Educacion Comunitaria: Promover la concientizacion sobre
contaminacion acustica.

° Talleres en colegios y en un auditorio para el publico en general.
o Produccién de material educativo.

Evaluacion y Difusion de Resultados: Consolidar y presentar hallazgos a actores clave.

° Elaboracion de informes técnicos.
. Presentacion a autoridades y comunidad cientifica.

Alcance del proyecto:

° Informe técnico final del mapa de ruido.
. Informacion provista por la red de monitoreo de ruido implementada.
. Informes técnicos con analisis de indicadores de impacto acustico.
. Informes de monitoreos acusticos por el laboratorio acreditado.
. Actas de actividades; listas de asistencia; material de difusion y sensibilizacion.
. Documentos digitales y fisicos de los Reportes.
o Documentos digitales y fisicos del informe final.
. Actas de entrega / recepcion.
Tabla 8

Elementos Incluidos y Excluidos del proyecto y del producto

Categoria \ Incluido en el Alcance \ Excluido del Alcance
- Planificacion técnica, ambiental y social del
proyecto.

- Adquisicién, transporte e instalacién de
equipos de monitoreo.

- Procesamiento y analisis de datos
acusticos.

- Validacién de resultados mediante trabajo
de campo y laboratorio.

- Disefio de estrategias de mitigacion y
sensibilizacion.

- Ampliacién del sistema de
monitoreo a otras islas del
archipiélago.

- Implementacion directa de obras
de mitigacion fisica.

- Estudios = complementarios
(fauna, flora, calidad del aire).

Proyecto
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- Mapas de ruido diurnos/nocturnos.

- Informe técnico de resultados.

- Estrategias de mitigacién y guias de
buenas practicas.

licenciamiento de los productos
técnicos.

Comercializacion o

Producto . - Monitoreo acustico continuo mas
- Programas educativos y talleres .
o alla de los 12 meses del proyecto.
comunitarios. .
. Intervenciones  estructurales
- Base de datos y sistema de . o
. . (barreras, insonorizaciones, etc.).
almacenamiento digital.
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 9

Principales entregables y sus criterios de validacién

.~ CEntregablesdelProyecto

NO

Entregable

Fecha de entrega

Criterio de validacion

Aprobado por el patrocinador
(GLF) y el GAD Santa Cruz;

1 | Plan de gestion del proyecto jue 6/8/26 cumple con lineamientos de
formato y metodologia.
Acta de reuniones con Validaciéon técnica y social
2 . vie 28/8/26 mediante talleres participativos
interesados
con actores clave.
Documento de evaluacion Incluye especificaciones
3 . . y mar 15/9/26 técnicas y/o Términos de
decisién de seleccién ,
Referencia, y contrato.
Informe de percepcion social
4 sobre la contaminacion mié 28/10/26 Enc:L.Jestas tabuladas y
- analizadas.
acustica
Registro de compras
efectuadas: 4 estaciones de
monitoreo de ruido ambiental, 1
_— estructura (tripode), 1 bateria,
5 | Informe de las adquisiciones lun 28/12/26 .
un sistema de panel solar,
accesorios, 1 sonémetro vy
licencia de software para
sistemas de monitoreo fijo.
Analisis y procesamiento de
6 Modelo predictivo de ruido vie 26/2/27 datos provenientes de las

mediaciones acusticas.

Soluciones practicas y
7 sostenibles para mitigar los
efectos del ruido

mar 13/4/27

Entrega de 4 mapas de ruido (2
diurnos y 2 nocturnos) en zonas
costeras y marinas, basados en
mediciones realizadas
trimestralmente durante un
periodo de 12 meses.

Informe de talleres

Participacion de al menos 50%
de los actores convocados;

8 educativos/capacitaciones lun 24/5/27 evidencia documental y
reportes fotograficos.
9 Acta de entrega-recepcion lun 21/6/27 Documentacion entregada

dentro del plazo contractual y
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aprobado por el patrocinador
(GLF) y el GAD Municipal de
Santa Cruz.

Fuente: Elaboracién propia.

4.4. EDT (WBS) y diccionario de la EDT

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una herramienta fundamental de la gestion
del alcance, que permite dividir el proyecto en componentes mas pequefnos, manejables y
claramente definidos (Bron et al., 2019).

A través de la EDT, se descompone el trabajo total del proyecto en entregables, facilitando
la planificacion, asignacion de responsabilidades, control de costos y monitoreo del
progreso. En el proyecto “Contaminacién Acustica en los Ecosistemas Costeros de Santa
Cruz y Baltra”, la EDT se elabora siguiendo un enfoque de ciclo de vida del proyecto.

Para consultar la EDT del proyecto, véase en el Anexo 3, en el cual se detalla la Estructura
de Desglose de Trabajo del proyecto, desagregada en fases, entregables principales y
paquetes de trabajo, definiendo claramente las actividades necesarias para alcanzar los
objetivos establecidos.

Para consultar los diccionarios correspondientes a los paquetes de trabajo de la EDT,
véase el apartado de Anexo 4.

Figura 3
Esquema de la EDT.

Contaminacién Acustica en los

Ecosistemas Costeros de las Islas
Santa Cruzy Baltra

Fase1 Fase 2 Fase3 Fase5 Fase6 Fase7
Acta de Gestion del St X o Fase4 . .
Constitucién Proyecto L riento ) A .e’ hMko.:Iel.o Mapas de Ruido Prograr.nas Monitoreoy Cierre del
de Informacion | F educativos Control Proyecto
T T T T T Y T Y Y T
Evaluacion del e T Adquisicion de Disefio del Disefio de Evaluacion "
4 proyecto de PIGa:siiséﬂe . G;sti?:s:jclgs .Recog:e:;uson de equipos y Modelo Mapas de gc'z:::a:s Integral de las a"i‘;ﬂg?de:s
subvencion materiales Predictivo Ruido fases P!
Gestion de las Conversatorios Cierre de
" adquisiciones Encuestas “la la comunidad entregables
Medios de
comunicacién
digitales del
proyecto
Fuente: Elaboracién propia.
4.5. Linea base del alcance

La linea base del alcance establece el marco oficial y aprobado del trabajo que debe
realizarse en el proyecto “Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de Santa
Cruz y Baltra”. Constituye la referencia formal para medir el desempefio del proyecto en
términos de entregables, limites del trabajo y resultados esperados. Toda modificacion al
alcance debera ser gestionada mediante el procedimiento de control de cambios
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aprobado por el Comité Directivo de OAG. La linea base del alcance esta conformada por
tres componentes principales:

1. Declaracion del Alcance (Project Scope Statement).
2. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT / WBS).
3. Diccionario de la EDT.

Cada uno de estos elementos se articula para garantizar una comprension clara del trabajo
aprobado, de los limites del proyecto y de los entregables verificables. Por otro lado, toda
modificacion que implique cambio en el alcance, tiempo o costo sera considerada una
solicitud de cambio formal. Los cambios deberan:

1. Ser documentados en el registro de control de cambios.
2. Ser evaluados por el Coordinador del Proyecto.
3. Ser aprobados por el Comité Directivo de OAG antes de su implementacion.

Una vez aprobados, las modificaciones actualizaran la linea base y se comunicaran a todos
los interesados relevantes.
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5. Planificacion de Tiempo
5.1. Plan de gestioén del cronograma

El Plan de Gestion del Cronograma establece los lineamientos, procesos y herramientas
que se utilizaran para planificar, desarrollar, supervisar y controlar las actividades del
proyecto. Su propdsito es asegurar que las tareas se ejecuten dentro de los plazos
definidos, garantizando la coherencia con el alcance y los objetivos estratégicos del
proyecto.

° Procesos: Para cada entregable definido en la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT), se identifican y detallan las actividades especificas necesarias
para su culminacion. Este proceso permite mantener una trazabilidad clara
entre los entregables y las actividades que los componen, garantizando la
coherencia entre el alcance y la planificacion temporal. El calendario que se
considerara sera de 8 horas diarias, de lunes a viernes.

° Procedimiento: La ejecucién del cronograma se regira por el Plan de Gestién
del Cronograma, el cual estara alineado con la Linea Base del Alcance. Este
procedimiento asegura que las actividades planificadas respondan
directamente a los objetivos del proyecto y que cualquier cambio o ajuste se
gestione de manera controlada y documentada, evitando desviaciones no
autorizadas en el tiempo o en los entregables.

o Técnicas: Se utilizara la Secuenciacion de Actividades y el Diagrama de Red
(PERT). Estas técnicas facilitan la identificacion del camino critico, el control de
los hitos y la estimacion de holguras, optimizando la gestion del tiempo del
proyecto.

. Herramientas: Para la planificacién, seguimiento y control del cronograma se
empleara el software Microsoft Project, que permitira estructurar la secuencia
de actividades, asignar recursos, calcular duraciones y visualizar dependencias
mediante representaciones graficas.

5.2. Fases de proyecto

Las fases del proyecto representan los bloques secuenciales de trabajo que permiten
organizar y controlar de manera estructurada la ejecucion del proyecto. Su importancia
radica en que cada fase marca un punto de revision y validacion de resultados, facilitando
la toma de decisiones, la asignacion eficiente de recursos y el aseguramiento de la calidad
de los entregables (Pérez, 2018). En este caso, el proyecto no se estructura en fases
tradicionales, sino que se adapta al ciclo de vida del proyecto. Esta adaptacion permite una
gestion mas integral y coherente con los procesos establecidos en la Guia PMBOK,
garantizando que cada fase del ciclo de vida contribuya al cumplimiento de los objetivos,
la optimizacion de recursos y la entrega de resultados de calidad dentro de los plazos
previstos. A continuacion:
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Figura 4

Fases que tiene el proyecto.

Modo

® eoTe de

0 0

Noa W e
A7248048 A

[=1]
A

DIAGRAMA DE GANTT
a4

a4

127 10

~  Comienzo

-  Fin -

mié 21/1/26 lun 21/6/27

~ MNombre de tarea »  Duracion
4 Contaminacion Acistica en los Ecosistemas 367 dias
Costeros de las Islas Santa Cruz y Baltra

> ACTA DE CONSTITUCION 117 dias

> GESTION DEL PROYECTO 20dias

> PLANIFICACION 34 dias

> FASE 1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 75 dias

> FASE 2 ADQUISICION E IMPLEMENTACION 71 dias
DE SISTEMAS DE MONITOREO DE RUIDO

- FAS_E 3 MODELO PREDICTIVO DE RUIDO 45 dias
ACUSTICO

> FASE 4 MAPAS DE RUIDO ACUSTICO 32 dias

> FASE 5 PROGR.!&MAS EDUCATIVOS Y DE 23 dias
SENSIBILIZACION DE IMPACTO DE RUIDO EN
FAUNA MARINA

> FASE 6 MONITOREO Y CONTROL a0 dias

> FASE 7 CIERRE DEL PROYECTO 20 dias

Fuente: Elaboracién propia.

mié 21/1/26  jue 2{7/26
vie 10/7/26  jue 6/8/26
vie 7/8/26 mié 23f9/26
mié 16/9/26 mar 29/12/26
jue 8/10/26  lun18/1/27
mar 291226 mié 3/3/27
lun 1/3/27 mar 13/4/27
mié 14/4/27  vie 14/5/27
mar 19/1/27  lun 24/5/27
mar 25/5/27  lun 21/6/27

La siguiente tabla 12, se detalla las fases que conforman la estructura de ejecucién del
proyecto, presentadas de acuerdo con la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) y sus
respectivos paquetes. Cada etapa se encuentra definida por su propésito, temporalizacién

y justificacion, permitiendo visualizar la secuencia logica de actividades, sus
interdependencias y la alineacion con los objetivos estratégicos del proyecto.
Tabla 10
Descripcion de las Fase que tiene el proyecto
ETAPA DE LA EDT ‘ PROPOSITO E INCLUSIONES TEMPORALIZACION JUSTIFICACION
Su propdsito es formalizar el inicio
. Se superpone
del proyecto, definiendo los .
" parcialmente con la
Acta de objetivos  generales, alcance o
e s . . etapa de planificacién
Constitucion preliminar, interesados clave, - .
. . 21/01/2026 — para optimizar tiempos
Paquete: presupuesto estimado y estructura L
. 02/07/2026 y permitir el arranque
Evaluacién del de gobernanza. Incluye Ia .
g . (117 dias) de los procesos de
proyecto de elaboracion y aprobacion del Acta .
.\ IR . gestion una vez
subvencion (1.1) de Constitucion, junto con el
. aprobada la
proceso de evaluacion de la e
L subvencion.
subvencion.
Se ejecuta tras la
aprobacién del acta,
Gestion del Define los planes base de pero su solapamiento
. L 10/07/2026 — .
Proyecto direccion del proyecto (alcance, 06/08/2026 con la gestion de
Paquete: Planes de | cronograma, costos, riesgos, . interesados  garantiza
. L . (20 dias) )
Gestion (2.1) comunicaciones y adquisiciones). coherencia entre
planificacion técnica y
social.
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Planificacion

Busca estructurar la interaccion
con los stakeholders y establecer

7/8/26 - 28/8/26

Las actividades se
solapan con la fase de

Paquetes: Gestion | los mecanismos para adquirir . levantamiento de
. . .. ) (16 dias) . .,
de los interesados | bienes y servicios requeridos. informacién para
(Ea’.1), .Incluye el analisis qe poder e 31/8/26 - 23/9/25 agilizar la preparamon
Gestion de las interés, estrategias de , de los insumos
o L . (18 dias) .
adquisiciones (3.2) | comunicacién y los procedimientos necesarios para la
de contratacion. ejecucion.
Fase 1 . - 16/9/26 - 7/10/26 | Se solapa con la
Levantamiento de | Tiene como propdsito obtener , - .
‘s . L L . (16 dias) adquisicion de equipos
Informacién informacién primaria y secundaria .
Paquetes: sobre niveles de ruido para permitir quelos
q. o . y 8/10/26 - 28/10/26 | resultados del
Recopilacion de percepciones locales. Incluye el . .
o C (15 dias) levantamiento
datos (4.1), disefio y aplicacion de encuestas, .
Encuestas (4.2) recopilacion técnica difusion alimenten la fase de
) L y L .p . . y. ) 29/10/26 - 29/12/26 | implementacion de
Medios digitales inicial mediante medios digitales. . .
(44 dias) sistemas.
(4.3)
Fase 2
Adquisicion e Se ejecuta
implementacion . . L paralelamente al
. Consiste en la compra, instalacion .
de sistemas de ) levantamiento y
. y puesta en marcha de los equipos 08/10/2026 — P
monitoreo de ) . . difusion de datos para
. de monitoreo continuo de ruido. 18/01/2027 L .
ruido L . optimizar el tiempo total
Incluye adquisicion de hardware, (71 dias)
Paquete: software y licencias requeridas del proyecto y preparar
Adquisicion de y q ' el entorno técnico del
equipos, materiales monitoreo.
y licencias (5.1)
Fase 3 Desarrolla un modelo matematico Inicia en paralelo con la
Modelo Predictivo | y computacional para predecir finalizacion de la
. . . . p s 29/12/2026 - . e
de Ruido Acustico | niveles de ruido. Incluye analisis implementacion
. . o 03/03/2027 .
Paquete: Disefio del | de datos, calibraciéon de (45 dias) técnica, aprovechando
Modelo Predictivo | parametros y validacion de los datos iniciales del
(6.1) resultados. sistema de monitoreo.
Fase 4 Genera representaciones Se solapa‘ C on el
Mapas de Ruido eoespaciales de los niveles de modelo predictivo para
P L g' P . . . 01/03/2027 — garantizar coherencia
Acustico ruido mediante las estaciones fijas
. . 13/04/2027 en los resultados vy
Paquete: Disefio de | de monitoreo. Incluye la . L
. . L - (32 dias) eficiencia en el
mapas de ruido integracién del modelo predictivo y .
) o i procesamiento de
continuo (7.1) la validacion cartografica. . e
informacion.

Fase 5
Programas
Educativos y de
Sensibilizacion
Paquetes: Charlas
técnicas (8.1) y

Busca sensibilizar a funcionarios y
comunidad sobre el impacto del
ruido en la fauna marina. Incluye
talleres, charlas y difusion de

14/4/27 - 26/4/27
(9 dias)

27/4/27 - 14/5/27

Se desarrolla tras la
obtencion de los

resultados técnicos,
permitiendo que la
informacién  cientifica

respalde las actividades

Conversatorios buenas practicas ambientales. (14 dias) de educacion v
comunitarios (8.2) comunicacion.
Fase 6 Su solapamiento con
Monitoreo y Evalua la efectividad de las fases fases técnicas permite
Control anteriores, verificando el 19/01/2027 — realizar controles
Paquete: cumplimiento de objetivos, 24/05/2027 concurrentes y ajustes
Evaluacién integral | indicadores de desempefio y (90 dias)

de todas las fases
(9.1)

gestion de riesgos.

correctivos en tiempo
real.
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Fase 7 .
Cierre del Se ejecuta
Culmina el proyecto formalmente. 25/5/27 - 7/5127 inmediatamente
Proyecto L i . . .
Incluye la documentacion final, (10 dias) después del monitoreo,
Paquetes: . . . s
Lecciones cierre administrativo, analisis de asegurando una
) desempefio y registro de lecciones 25/5/27 - 21/6/27 transicion ordenada
aprendidas (10.1) y - , . : .
) aprendidas. 20 dias hacia el cierre operativo
Cierre de administrativo
entregables (10.2) y ’
Fuente: Elaboracién propia.
5.3. Definicién y estimacioén de la duracion de las actividades

La definicion y estimacion de la duracion de las actividades es un proceso esencial dentro
de la planificacién del cronograma del proyecto, ya que permite determinar el tiempo
requerido para completar cada tarea considerando los recursos disponibles, las
condiciones del entorno y las restricciones identificadas (Pérez, 2018).

Para estimar dichas duraciones, se empleé la técnica de estimacion por tres valores,
también conocida como método PERT (Program Evaluation and Review Technique), la
cual considera tres escenarios de tiempo: el optimista (a), el mas probable (m) y el
pesimista (b) (Arguello et al., 2018). A continuacién, la formula:

_a+4m+b

te 6 Donde t, = Tiempo esperado

b—a
o= ( 5 ) Donde te = Desviacion estandar

0? = Varianza

Con base en estos valores, se aplicaron las férmulas correspondientes para calcular la
duracién esperada y su variabilidad, obteniendo asi una estimacién mas precisa y confiable
del cronograma del proyecto. La unidad de medida para la estimacion de la duracion de
las actividades sera en dias.

Tabla 11
Estimacion de la duracion de las actividades

NOMBRE DE LAS ACTIVIDADES top twp tpe Dur.

Dias Dias Dias | PERT
Disefar la Nota conceptual del proyecto 5 7 8 6,83 0,25

7 8 6,83 0,25
7 8 6,83 0,25
10 12 10,00 | 0,44
10 12 10,00 | 0,44
5 6 5,00 0,11
5 6 5,00 0,11
5 5 4,83 0,03

Identificar riesgos en la Herramienta VEAS

Elaborar el presupuesto preliminar

Propuesta completa del proyecto

Plan de gestién ambiental y social

Informacion general de la empresa OAG

Presupuesto detallado (Viabilidad econémica)

Al B[ BA|OO|OO| O] O

Ajustar propuesta segun observaciones
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Realizar los Planes de Gestion del Proyecto 15 20 22 19,50 1,36
Identificar y clasificar a los interesados 5 7 517 0,25
Implementar estrategias de gestién de los interesados 10 15 10,67 1,00
Identificar los bienes, equipos y servicios necesarios 7 8 6,83 0,25
?[\ﬁzza; :;)il:/r;b;?'les de contratacion aplicables segin monto 3 5 7 5.00 0,44
Definir especificaciones técnicas y Términos de Referencia (TDR). 3 4 7 4,33 0,44
ey oo oo ooy @eesme s [ 7 | o | oaa | a9
Registrar a proveedores potenciales en la base (formulario, RUC,

certificado bancario). 1 1 1 1,00 0
Recopilar datos cartograficos sobre fuentes y receptores de ruido 4 5 8 5,33 0,44
Identificar areas sensibles y puntos criticos 8 10 15 10,50 1,36
Disefiar la encuesta 4 5 10 5,67 1,00
aR:;SI::; encuestas de percepcion social sobre la contaminacion 3 4 5 4.00 0.11
Analizar las encuestas 1 2,00 0,11
Elaborar informe de percepcion social 2 4 3,00 0,11
Disefiar linea grafica 18 20 25 20,50 | 1,36
Disefiar pagina WEB 18 20 25 20,50 | 1,36
Crear cuenta en Instagran y Facebook 1 2 2 1,83 0,03
Publicitar en redes sociales 1 1 1 1,00 0
Crear contenido multimedia 15 20 25 20,00 | 2,78
Cotizar y seleccionar al proveedor 4 5 7 5,17 0,25
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 5 7 10 717 0,69
Importar y entregar en Santa Cruz 12 10 20 12,00 | 1,78
Cotizar y seleccionar al proveedor 3 4 5 4,00 0,11
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,11
Cotizar y seleccionar al proveedor 3 4 5 4,00 0,11
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,11
Cotizar y seleccionar al proveedor 3 4 5 4,00 0,11
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,1
Cotizar y seleccionar al proveedor 8 10 12 10,00 | 0,44
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,11
Cotizar y seleccionar al proveedor 3 4 5 4,00 0,11
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,11
Cotizar y seleccionar al proveedor 3 4 5 4,00 0,11
Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
Entregar el material en Santa Cruz 1 2 3 2,00 0,11
Cotizar y seleccionar al proveedor 1 2 3 2,00 0,11
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Emitir orden de compra al proveedor adjudicado 1 2 3 2,00 0,11
\I'\/’iza;hnztzr mediciones acusticas acorde a la Norma Ambiental 8 10 15 1050 | 1.36
Analizar los datos obtenidos de las mediciones acusticas 5 7 10 7,17 0,69
Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Santa Cruz 9 10 12 10,17 0,25
Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Baltra 9 10 12 10,17 | 0,25
Disefiar medidas especificas para reducir el ruido 5 7 10 717 0,69
Eztl)gsern?a?::elo predictivo de ruido con medidas de control 3 4 6 417 0.25
gcb);?\r::rrsiﬁzseiolt;rﬁrllzz rglc\’/;atlzrsade ruido de la actividad humana y 1 2 3 2.00 0,11
g:'iin;;r;frzas de ruido de las areas costeras de las Islas Santa 15 20 o5 20,00 | 2,78
E;?:rlrzzjcjzit:e;t;ag;s;de mitigacion focalizadas en areas sensibles 8 10 12 10,00 | 044
Buscar espacio fisico para las charlas 1 2 3 2,00 0,11
Disefar la agenda de las charlas 1 2 3 2,00 0,11
Revisar materiales técnicos para el publico objetivo 2 3 4 3,00 0,11
Preparar presentaciones, videos o material grafico 4 5 6 5,00 0,11
Realizar la 1era charla a funcionarios locales 1 1 1 1,00 0

Realizar la 2da charla a funcionarios locales 1 1 1 1,00 0

Seleccionar 3 colegios y 1 auditorio para publico en general 1 2 3 2,00 0,11
Definir tema central y objetivos del conversatorio 2 4 5 3,83 0,25
Seleccionar a los ponentes expertos 2 3 4 3,00 0,11
Disenar la agenda del conversatorio 1 2 3 2,00 0,11
Revisar materiales técnicos para el publico objetivo 1 2 3 2,00 0,11
Preparar presentaciones, videos o material grafico 5 7 10 717 0,69
Realizar el 1er Conversatorio comunitario 1 1 1 1,00 0

Realizar el 2do Conversatorio comunitario 1 1 1 1,00 0

Realizar el 3er Conversatorio comunitario 1 1 1 1,00 0

Realizar el 4to Conversatorio comunitario 1 1 1 1,00 0

Monitorear resultados de estaciones de ruido 4 5 6 5,00 0,11
Analizar datos de monitoreo 4 5 7 517 0,25
Realizar informes de talleres educativos/capacitaciones 4 6 7 5,83 0,25
Recopilar lecciones aprendidas 6 10 15 10,17 2,25
Elaborar el informe final 17 20 22 19,83 0,69

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los datos obtenidos mediante la estimacion PERT, se determina que duracion
total esperada del proyecto es de 457 dias.

El desvio estandar del proyecto (o) es de 5.66 dias, con una varianza (02) de 32.06, lo que
refleja un nivel moderado de incertidumbre en las estimaciones de duracion. Al aplicar un
intervalo de confianza del 95% (u £ 20), se obtiene el siguiente rango probable de
finalizacion del proyecto:
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Duraciéon PERT (u) LI
o 2 proyecto 32,06 LI LS
o proyecto 5,66 2 sigmas CEVA (VR B 445,34 | 467,99

Por lo tanto, se puede inferir que el proyecto tiene una alta probabilidad (95%) de
completarse en un periodo comprendido entre 445 y 468 dias. Este rango permite a la
direccién del proyecto establecer margenes de seguridad en la planificacion temporal,
optimizando la asignacion de recursos y la gestion de riesgos asociados al cronograma.

5.4. Plan de hitos

El Plan de Hitos establece los principales puntos de control del proyecto, identificando los
entregables claves y las fechas asociadas a su cumplimiento. Su propdsito es monitorear
el avance y validar el logro de resultados parciales, asegurando que cada etapa concluya
conforme a los criterios de aceptacion definidos. Este plan permite evaluar el desempefo
temporal y técnico del proyecto, facilitando la toma de decisiones oportunas y el
cumplimiento del cronograma general.

Tabla 12
Plan de Hitos
L Fase donde se Criterio de
Descripcion Entregable s
Incluye Aceptacion
Documento
Acta de contiene objetivos,
1.1.1.4 | Etapa 1 aprobada 12/3/26 | Constitucién del | alcance,
Proyecto presupuesto y
responsables.
poac e
Constitucion Documento de formal aue
1.1.2.6 | Etapa 2 aprobada 2/7/26 aprobacién de . q
s autoriza la
la subvencion . .
ejecucion del
proyecto.
1.1.2.7 | Contrato firmado 2/7/26 Contrato Contrato firmado
entre las partes.
Aprobacion de los Planes Gestion del Conjunto de Doclzumentos
2.1.2 L 6/8/26 planes de revisados y
de Gestidn del Proyecto Proyecto .
gestiéon aprobados.
313 Actas de reuniones con 28/8/26 | Actas Actas fllrnlwadas por
interesados los participantes.
Documento de evaluacion Planificacion Informe de Dictamen de
3.2.6 . . y 15/9/26 | evaluacion de adjudicacion
decision de seleccion
proveedores aprobado.
Base de datos Informacion
4.1.3 | Informacion validada 7/10/26 ) revisada y
consolidada
Fase 1 depurada
Informe de percepcion Levantamiento Informe
de Inf i6 iti
425 | social sobre la e Informacion 28/10/26 analltlcq fje Resultados de
L _— percepcion encuestas.
contaminacion acustica .
ciudadana
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Resultados del
Informe Fase levantamiento,
4.3.6 | Levantamiento de 29/12/26 | Informe técnico | diagndsticoy
Informacion recomendaciones
iniciales.
Registro de Compr.o’bantes de
Fase 2 recepcion de recepeion y
5.1.1.4 | Material recibido en campo o, 18/1/27 , certificaciones
Adquisicion e equipos y .
L . técnicas de
Implementacion materiales . .
. funcionamiento.
de Sistemas de
. Documento con
Informe de las Monitoreo de listado de bienes
5.1.8.3 e Ruido 28/12/26 | Informe L
adquisiciones adquiridos, costos
y proveedores
Documento
617 técnico y archivo
. Fase 3 Modelo Modelo ?Jgg?;;;n modelo
Modelo predictivo de ruido Predictivo de 26/2/27 | predictivo : ’
. - . calibrado y
Ruido Acustico validado
probado con datos
del sistema de
monitoreo.
Soluciones practicas y Fase 4 Mapas Propuesta eD;(;:tr:eir;tSC);;)n
7.1.4 | sostenibles para mitigar los | de Ruido 13/4/27 | técnica de g
. e e, reduccion de
efectos del ruido Acustico mitigacion .
ruido.
817 quas dg reglstro,’ . 26/4/27 Registro ’de . Evidencias
evidencias fotograficas charlas técnicas | documentadas de
Fase 5 .
las actividades,
Programas . ,
. . . Registro de con firmas de
Hojas de registro, Educativos y de . . .
8.2.11 ; . . S 14/5/27 | conversatorios asistencia y
evidencias fotograficas Sensibilizacion - . .
comunitarios material grafico
verificable.
Documento
consolidado con
Informe de
Informe de talleres Fase 6 evaluacion de resultados,
9.1.4 ) o Monitoreo y 24/5/27 . indicadores de
educativos/capacitaciones las acciones S
Control . participacion y
educativas .
evaluacion de
impacto social.
Informe final y Entregable digital
10.2.2 | Entrega de documentacion 21/6/27 d’o cgmentamon y fisico co.n
técnica del informes finales,
proyecto anexos técnicos.
Firmada por las
Fase 7 Cierre partes; certifica la
del Proyecto recepcion
10.2.3 | Acta de entrega-recepcion 21/6/27 Acta de cierre conforme de todos
del proyecto los entregables y
la conclusion
oficial del
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.5. Cronograma detallado de actividades

El Diagrama de Gantt permite visualizar de manera clara y ordenada la secuencia de
actividades y la duracion estimada de cada etapa, facilitando asi el control, seguimiento y
gestion del cronograma durante toda la ejecucién del proyecto.

Para visualizar el cronograma detallado con su respectivo camino critico, véase en Anexo
5.

Camino critico

El analisis de criticidad permite identificar las actividades y fases del proyecto cuya demora
impactaria directamente en la fecha final de ejecucion. A partir del diagrama de Gantt, se
determina que el proyecto tiene una duracion total de 367 dias, iniciando el 21 de enero de
2026 y finalizando el 21 de junio de 2027. Las actividades criticas corresponden a aquellas
que conforman el camino critico (Critical Path), es decir, la secuencia de tareas sin holgura,
cuya alteracién afectaria la entrega final del proyecto. En este caso, las actividades criticas
se distribuyen principalmente en las siguientes fases:

° Acta de Constitucion (EDT 1): Evaluacion del proyecto de subvencion (117
dias).

° Gestion del Proyecto (EDT 2): Planes de Gestion (20 dias).

° Planificacion (EDT 3): Gestidn de los interesados y adquisiciones (34 dias).

. Fase 1: Levantamiento de Informacion (EDT 4): Recopilacién de datos,
encuestas e informe final (75 dias).

o Fase 2: Adquisicion e Implementacion de Sistemas de Monitoreo (EDT 5):
Adquisicién de equipos, materiales y licencias (71 dias).

o Fase 3: Modelo Predictivo de Ruido Acustico (EDT 6): Disefio y calibracion
del modelo predictivo (45 dias).

. Fase 4: Mapas de Ruido Acustico (EDT 7): Disefio e integracion de datos del
monitoreo (32 dias).

o Fase 5: Programas Educativos y de Sensibilizacion (EDT 8): Charlas y
conversatorios (23 dias).

o Fase 6: Monitoreo y Control (EDT 9): Evaluacion integral del proyecto (90
dias).

. Fase 7: Cierre del Proyecto (EDT 10): Lecciones aprendidas y cierre de

entregables (20 dias).

Estas fases se encuentran encadenadas secuencialmente, sin holguras significativas entre
sus dependencias, lo que define la ruta critica total del proyecto. En conclusién, el camino
critico abarca la totalidad de las fases principales del proyecto, confirmando que se trata
de una iniciativa de alta sensibilidad temporal, donde la gestién del cronograma vy el
monitoreo continuo de hitos resultan fundamentales para asegurar la entrega dentro del
plazo establecido del 21 de junio de 2027.
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Asignacion de recursos

Para la ejecucion del proyecto de Contaminacion Acustica en los ecosistemas marino-
costeros, se han identificado los siguientes roles internos esenciales:

Tabla 13
Asignacion de recursos

Horas estimadas (MS

Rol Project) Funcion principal
. Planificacion, seguimiento, control de alcance,
Administrador del 1.240 horas cronograma coordinacién general del
Proyecto (mié 21/1/26 - lun 21/6/27) 9 y 9
proyecto.
Responsable de 856 horas Supervision 'y ejecucion de actividades

operativas, levantamiento de datos en campo,
coordinacién con proveedores locales.
Instalacion y mantenimiento de sistemas de

Procesos Operativos (vie 14/8/26 - lun 21/6/27)

Responsable de . e ..

P .. ) 840 horas monitoreo, analisis de datos técnicos y

Procesos Técnicos (vie 13/3/26 - lun 21/6/27) ! .
aseguramiento de calidad.

. P Apoyo técnico y logistico a las actividades

Coordinador Técnico 768 horas oy . y log .
. . operativas, enlace con equipos externos vy
Operativo (mi¢ 21/1/26 - lun 7/6/27)

control de recursos materiales.
Fuente: Elaboracién propia.

Roles externos: Adicionalmente, se cuenta con personal externo asignado como servicios
contratados, los cuales se integran en MS Project como costos. Esto permite reflejar la
inversion en personal externo sin afectar la planificacién de horas internas.

Diagrama de Cargas

El Diagrama de Cargas de Trabajo permite visualizar la distribucion de horas de las
responsabilidades asignadas a los principales miembros del equipo del proyecto,
considerando el trabajo previsto, el trabajo real ejecutado y el trabajo restante. Este analisis
facilita la gestion equilibrada de recursos humanos, asegurando que las tareas se
desarrollen conforme a la planificacion establecida y que las cargas laborales se
mantengan dentro de niveles operativos eficientes.

Figura 5
Diagrama de Cargas de Trabajo.
1.400 horas
1.200 horas
1.000 horas
800 horas
600 horas
400 horas
200 horas
0 horas L L 4 L 4 v
Administrador del Responsable de Responsable de Coordinador Técnico
Proyecto Procesos Operativos Procesos Técnicos Operativo
Trabajo real Trabajo restante ~ ==®==Trabajo previsto

Fuente: Elaboracién propia.
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Se observa una sobrecarga leve en algunos recursos internos, principalmente en periodos
cortos de ejecucion. Esta sobrecarga se mantiene deliberadamente con el Administrador
del proyecto y el Coordinador técnico operativo, ya que:

. Las actividades donde ocurre son de corta duracion y su impacto en el
rendimiento general es minimo.

. Garantiza la flexibilidad operativa, permitiendo que tareas criticas se
completen en tiempo sin afectar el cronograma general.

. La planificacion mediante MS Project asegura que la sobrecarga no genere
conflictos de disponibilidad significativos ni comprometa los objetivos del
proyecto.

Esta distribucion de recursos permite un equilibrio entre eficiencia y cumplimiento del
cronograma, asegurando que los objetivos del proyecto se alcancen de manera controlada
y dentro de los limites de la subvencion disponible. A continuacion:

Figura 6
Sobreasignacioén de recursos, extraido de MS Project.
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6 horas

4 horas

2 horas

0 horas
W W W WOWWOUWOUWWOUOUUOUOUOWOLOOONNINININNINNSNTDDS
(o I I o o o o I o I o o I I o VI o I o O o o o O o I g
QuuauduaQauaoQooaddooaaoaoQy
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Sobreasignacién (Administrador del Proyecto)

Sobreasignacion (Coordinador Técnico Operativo)

Fuente: Elaboracion propia.

5.6. Secuenciacion de las actividades (Diagrama de Red)

La secuenciaciéon de actividades tiene por objetivo identificar las dependencias l6gicas
entre tareas, establecer el orden éptimo de ejecucion y definir los vinculos de precedencia
(FS, SS, FF, SF). Con base en la tabla proporcionada abajo, se aprecia que el proyecto
sigue un flujo mayoritariamente en relaciones Fin—Comienzo (FS), lo que refleja una
estructura de ejecucién lineal y controlada, aunque también existen dependencias
Simultdneo—Comienzo (SS) y algunas Condicional-Comienzo (CC) que buscan optimizar
tiempos de entrega.

Para consultar la secuenciacion de las actividades, véase en el Anexo 6.

Representacion grafica y analisis

La representacion grafica del Diagrama de Red, véase en Anexos 7.
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6. Planificacion del Coste
6.1. Planificacion de la gestidén de costes

La gestion del coste del proyecto se realizara mediante un proceso estructurado que
incluye la estimacion, presupuestacion y control de los costos durante todo el ciclo de vida
del proyecto.

. Estimacion de costes: Se aplicara un método de estimacion analoga y por
componentes del proyecto (EDT), considerando precios unitarios actualizados
y cotizaciones de proveedores nacionales e internacionales. Para servicios
externos, se utilizaran tarifas contractuales y registros de mercado.

° Presupuestacion: Los costos estimados se consolidaran en un presupuesto
total del proyecto, que incluye los costos directos (personal, materiales, equipos,
transporte, servicios técnicos) e indirectos (gestidon administrativa, imprevistos).
El presupuesto se organiza por paquetes de trabajo segun la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT), permitiendo una trazabilidad clara de los recursos
asignados a cada actividad.

° Control de costes: El seguimiento y control se realizara con apoyo del MS
Project y registros financieros del patrocinador. Se aplicaran los principios del
Valor Ganado (EV, PV, AC) para evaluar el desempeno del costo y detectar
desviaciones a tiempo.

Nivel de precisién

El nivel de precisién adoptado para las estimaciones de costo sera de dos decimales
(céntimos de ddlar), en concordancia con los estandares contables y financieros aplicables
a proyectos financiados por organismos cooperantes internacionales. Esta decision se
justifica por los siguientes motivos:

. Uniformidad contable y trazabilidad: El uso de dos decimales permite
mantener coherencia con los sistemas de registro financiero y presupuestario
del patrocinador (Galapagos Life Fund — GLF). Esto facilita la conciliacion entre
los registros técnicos y los reportes financieros oficiales.

Limites de control (superior e inferior)

Con el fin de establecer umbrales de alerta y control, se definen los siguientes limites de
variacion sobre la linea base del presupuesto:

. Limite superior (+10%): Variacion maxima permitida antes de requerir revision
y justificacién técnica ante el patrocinador.
o Limite inferior (-5%): Variacion minima que refleja ahorros o eficiencias, los

cuales deberan documentarse y aprobarse antes de su redistribucion a otros
componentes del proyecto.

Si el indice de Desempefio de Costos (CPI) cae por debajo de 0.9, o si el desvio absoluto
del costo (CV) supera el 10% del presupuesto base, se activara un proceso de revision
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financiera y plan de accion correctiva (reprogramacion, ajuste de alcance o redistribucion
presupuestaria).

Costes de calidad

Los costes de calidad forman parte integral de la planificacién financiera y se dividen en
tres categorias:

. Costos de prevencion: Incluyen actividades de capacitacion, planificacion de
calidad, seleccién y validacion de proveedores y disefio de protocolos técnicos
que aseguren la correcta instalacién, calibracion y operacion de los equipos de
monitoreo.

° Costos de evaluacion: Corresponden a auditorias, pruebas de
funcionamiento, controles de recepcidon de equipos y verificaciones de
cumplimiento de especificaciones técnicas.

. Costos de fallas internas y externas: Consideran reparaciones, reemplazos
0 reprocesos en caso de defectos detectados antes o después de la entrega.

La adecuada gestién de los costes de calidad garantiza que los productos y servicios
cumplan con las normas ambientales, técnicas y de seguridad establecidas, evitando
reprocesos Yy pérdidas econémicas asociadas.

6.2. Presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto “Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Marino-Costeros
de las Islas Santa Cruz y Baltra” asciende a un total de $157.632,08. La distribucién de los
recursos se ha planificado de manera equilibrada entre los cuatro trimestres del afio, en
funcién de la carga de trabajo y las fases de ejecucién. El mayor peso presupuestario
corresponde a las categorias de Personal/Salarios (40%) y Equipos/Materiales (22%), lo
que refleja la naturaleza técnica y operativa del proyecto.

Los servicios externos (18%) incluyen asistencia técnica especializada, mantenimiento de
equipos, y apoyo logistico complementario. Por su parte, los costos administrativos (15%)
se mantienen dentro del limite establecido por el patrocinador, garantizando una gestion
eficiente y transparente de los fondos. Los gastos de viaje (6%) contemplan
desplazamientos del equipo técnico entre el continente y las islas para supervision,
instalacion de equipos y actividades de monitoreo.

En conjunto, el presupuesto asegura la sostenibilidad técnica y operativa del proyecto
durante los 12 meses de ejecucion, permitiendo cumplir los objetivos planteados sin
exceder los limites financieros de la subvencion.
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Tabla 14
Presupuesto del Proyecto.

Categoria de Gasto Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3  Trimestre 4 Total
1. Personal/Salarios $ 15.735,00 $ 15.735,00 $ 15.735,00 $ 15.735,00 $ 62.940,00
2. Equipos/Materiales $17.040,00 $ 17.040,00 $ - $ -| $34.080,00
3. Formacién/Seminarios/Talleres $ - $ - $ - $ -1 $ -
4. Consultorias $ - $ - $ - $ -1 8 -
5. Servicios $ 7.250,00 $ 7.250,00( $ 7.250,00 $ 7.250,00 $29.000,00
6. Viajes $ 3.000,00 $ 3.000,00 $ -| $ 3.000,00] $ 9.000,00
7. Costos administrativos (max. 15%) $ 5.653,02 $ 5.653,02| $ 5.653,02 $ 5.653,02 $22.612,08
Sub total $ 48.678,02 $ 48.678,02 $ 28.638,02 $31.638,02| $157.632,08

Presupuesto del Proyecto $157.632,08

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 15
Desglose de costes por cuentas de control.

DESGLOSE DE COSTES POR CUENTAS DE CONTROL COSTO
gca)Ir:::minacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de las Islas Santa Cruz y $156.968,08
ACTA DE CONSTITUCION $10.068,00
GESTION DEL PROYECTO $33.400,71
PLANIFICACION $10.503,37
FASE 1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION $10.588,00

FASE 2 ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE MONITOREO DE

RUIDO $45.260,00
FASE 3 MODELO PREDICTIVO DE RUIDO ACUSTICO $9.288,00
FASE 4 MAPAS DE RUIDO ACUSTICO $19.296,00
FASE 5 PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE SENSIBILIZACION DE IMPACTO DE $7.772,00

RUIDO EN FAUNA MARINO-COSTERO T
FASE 6 MONITOREO Y CONTROL $2.072,00
FASE 7 CIERRE DEL PROYECTO $8.720,00

Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 16
Presupuesto detallado por actividades y paquetes de trabajo
EDT Nombre de tarea Costo Duracién

Contaminacién Acustica en los Ecosistemas Costeros de las

Islas Santa Cruz y Baltra $156.968,08 | 367 dias

1| ACTA DE CONSTITUCION $10.068,00 | 117 dias
1.1 Evaluacion del proyecto de subvencion $10.068,00 | 117 dias
1.1.1 Etapa 1 $5.028,00 | 37 dias
1.1.1.1 Disefar la Nota conceptual del proyecto $2.184,00 | 7 dias
1.1.1.2 Identificar riesgos en la Herramienta VEAS $1.500,00 | 7 dias
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1.1.1.3 Elaborar el presupuesto preliminar $1.344,00 | 7 dias
1114 Etapa aprobada $0,00 | 0 dias
1.1.2 Etapa 2 $5.040,00 | 80 dias
1.1.2.1 Disefiar Propuesta completa del proyecto $960,00 | 10 dias
1.1.2.2 Elaborar Plan de gestion ambiental y social $1.920,00 | 10 dias
1.1.23 Detallar Informacién general de la empresa OAG $600,00 | 5 dias
11.24 Detallar el Presupuesto $600,00 | 5 dias
1.1.2.5 Ajustar propuesta segun observaciones $960,00 | 5 dias
1.1.2.6 Etapa aprobada $0,00 | 0 dias
1.1.2.7 CONTRATO FIRMADO $0,00 | 0 dias
2| GESTION DEL PROYECTO $33.400,71 | 20 dias
21 Planes de Gestion $33.400,71 | 20 dias
211 Realizar los Planes de Gestion del Proyecto $33.400,71 | 20 dias
2.1.2 Aprobacion de los Planes de Gestion del Proyecto $0,00 | O dias
3| PLANIFICACION $10.503,37 | 34 dias
31 Gestion de los interesados $5.360,00 | 16 dias
3.11 Identificar y clasificar a los interesados $960,00 | 5 dias
3.1.2 Implementar estrategias de gestion de los interesados $4.400,00 | 11 dias
3.1.3 Actas de reuniones con interesados $0,00 | O dias
3.2 Gestion de las adquisiciones $5.143,37 | 18 dias
3.2.1 Identificar los bienes, equipos y servicios necesarios $2.751,37 | 7 dias
3992 (NiVEIIje;/iE?\:écl)i)L'merales de contratacion aplicables segun monto $480,00 | 5 dias
323 (TDR)I?efinir especificaciones técnicas y Términos de Referencia $480.00 | 4 dias
394 Cuéndli)rip::e;rr?;iléPézncg;,sgaci;ificiones del Proyecto (qué, como, $1.344,00 | 7 dias
395 RUC,Féggtli?iE::ﬁg S;z\éz?igc))-res potenciales en la base (formulario, $88.,00 | 1 dia
3.2.6 Documento de evaluacioén y decision de seleccién $0,00 | O dias
4| FASE 1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION $10.588,00 | 75 dias
41 Recopilacion de datos $2.208,00 | 16 dias
411 Lido Recopilar datos cartograficos sobre fuentes y receptores de $1.240,00 | 5 dias
4.1.2 Identificar areas sensibles y puntos criticos $968,00 | 11 dias
4.1.3 Informacion validada $0,00 | 0 dias
4.2 Encuestas $3.696,00 | 15 dias
4.21 Disefar la encuesta $1.152,00 | 6 dias
429 Contariiena;icziaé:]eanccauseﬁsct:s de percepcion social sobre la $1.728,00 | 4 dias
423 Analizar las encuestas $240,00 | 2 dias
424 Elaborar informe de percepcion social $576,00 | 3 dias
4.2.5 Informe de percepcidn social sobre la contaminacion acustica $0,00 | O dias
4.3 Medios de comunicacion digitales del proyecto $4.684,00 | 44 dias
4.31 Disefar linea grafica $0,00 | 21 dias
432 Disefar pagina WEB $700,00 | 21 dias
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4.3.3 Crear cuenta en Instagran y Facebook $384,00 | 2 dias
4.3.4 Publicitar en redes sociales $600,00 | 1 dia

4.3.5 Crear contenido multimedia $3.000,00 | 20 dias
4.3.6 Informe Fase Levantamiento de Informacion $0,00 | 0 dias

5 Mgﬁ?'IFOZRégQDl:EISR!ﬁllgg E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE $45.260,00 | 71 dias

5.1 Adquisicion de equipos, materiales y licencia $45.260,00 | 71 dias

511 Compra de 4 estaciones de monitoreo de ruido ambiental $28.672,00 | 71 dias
5111 Cotizar y seleccionar al proveedor $600,00 | 5 dias
51.1.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $27.672,00 | 7 dias

5113 Importar y entregar en Santa Cruz $400,00 | 12 dias
5114 Material recibido en campo $0,00 | O dias
51.2 Compra de 4 cajas metalicas para las estaciones $1.528,00 | 8 dias
51.21 Cotizar y seleccionar al proveedor $352,00 | 4 dias
51.2.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $1.176,00 | 2 dias
51.23 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias
51.3 Compra de 1 estructura (Tripode) $1.310,00 | 8 dias
5.1.3.1 Cotizar y seleccionar al proveedor $768,00 | 4 dias
5.1.3.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $542,00 | 2 dias
5.1.3.3 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias
51.4 Compra de 1 bateria $976,00 | 8 dias
51.4.1 Cotizar y seleccionar al proveedor $384,00 | 4 dias
51.4.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $592,00 | 2 dias
5143 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias

51.5 Compra de un sistema de panel solar $2.652,00 | 14 dias

5.1.5.1 Cotizar y seleccionar al proveedor $960,00 | 10 dias
5.1.5.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $1.692,00 | 2 dias
5153 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias
5.1.6 Compra de accesorios $1.002,00 | 8 dias
5.1.6.1 Cotizar y seleccionar al proveedor $480,00 | 4 dias
5.1.6.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $522,00 | 2 dias
5.1.6.3 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias
51.7 Compra de un sonémetro $4.268,00 | 8 dias
51.71 Cotizar y seleccionar al proveedor $384,00 | 4 dias
51.7.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $3.884,00 | 2 dias
51.7.3 Entregar el material en Santa Cruz $0,00 | 2 dias
5.1.8 monigc:::)pfri?ode licencia anual de software para sistemas de $4.852,00 | 4 dias
5.1.8.1 Cotizar y seleccionar al proveedor $176,00 | 2 dias
5.1.8.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado $4.676,00 | 2 dias
5.1.8.3 Informe de las adquisiciones $0,00 | 0 dias

6| FASE 3 MODELO PREDICTIVO DE RUIDO ACUSTICO $9.288,00 | 45 dias

6.1 Diseio del Modelo Predictivo de Ruido $9.288,00 | 45 dias
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6.1.1 VigentR:aIizar mediciones acusticas acorde a la Norma Ambiental $968.,00 | 11 dias
6.1.2 Analizar los datos obtenidos de las mediciones acusticas $3.000,00 | 7 dias
6.1.3 Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Santa Cruz $2.080,00 | 10 dias
6.1.4 Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Baltra $960,00 | 10 dias
6.1.5 Disefiar medidas especificas para reducir el ruido $1.512,00 | 7 dias
6.1.6 implerifrac;:jaarsel modelo predictivo de ruido con medidas de control $768.00 | 4 dias
6.1.7 Modelo predictivo de ruido $0,00 | 0 dias

7| FASE 4 MAPAS DE RUIDO ACUSTICO $19.296,00 | 32 dias

7.1 mo,ﬁizt:::g g: m?(?:i::trii\:is de las estaciones fijas de $19.296,00 | 32 dias
T | o oo scbr o vl de o de 2 actviag 58.176.00| 2 e
7192 SantaDéerZ?rgjjt;;:s de ruido de las areas costeras de las Islas $8.000,00 | 20 dias
713 senSiSiessegz:aefércjajgi?igls,rﬂﬁjgnitigacién focalizadas en areas $3.120,00 | 10 dias
714 e Soluciones practicas y sostenibles para mitigar los efectos del $0.00 | 0 dias

8 FASE 5 PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE SENSIBILIZACION $7.772,00 | 23 dias
DE IMPACTO DE RUIDO EN FAUNA MARINO-COSTERO ’

8.1 Charlas técnicas a funcionarios $3.940,00 | 9 dias
8.1.1 Buscar espacio fisico para las charlas $384,00 | 2 dias
8.1.2 Disefar la agenda de las charlas $240,00 | 2 dias
8.1.3 Revisar materiales técnicos para el publico objetivo $576,00 | 3 dias
8.1.4 Preparar presentaciones, videos o material grafico $920,00 | 5 dias
8.1.5 Realizar la 1era charla a funcionarios locales $1.540,00 | 1 dia
8.1.6 Realizar la 2da charla a funcionarios locales $280,00 | 1 dia
8.1.7 Hojas de registro, evidencias fotograficas $0,00 | 0 dias

8.2 Conversatorios a la comunidad $3.832,00 | 14 dias
8.2.1 Seleccionar 3 colegios y 1 auditorio para publico en general $384,00 | 2 dias
8.2.2 Definir tema central y objetivos del conversatorio $480,00 | 4 dias
8.2.3 Seleccionar a los ponentes expertos $288,00 | 3 dias
8.2.4 Disefiar la agenda del conversatorio $384,00 | 2 dias
8.2.5 Revisar materiales técnicos para el publico objetivo $384,00 | 2 dias
8.2.6 Preparar presentaciones, videos o material grafico $1.288,00 | 7 dias
8.2.7 Realizar el 1er Conversatorio comunitario $192,00 | 1 dia
8.2.8 Realizar el 2do Conversatorio comunitario $120,00 | 1 dia
8.2.9 Realizar el 3er Conversatorio comunitario $192,00 | 1 dia

8.2.10 Realizar el 4to Conversatorio comunitario $120,00 | 1 dia
8.2.11 Hojas de registro, evidencias fotograficas $0,00 | 0 dias
9| FASE 6 MONITOREO Y CONTROL $2.072,00 | 90 dias

9.1 Evaluacion integral de todas las fases del proyecto $2.072,00 | 90 dias
9.1.1 Monitorear resultados de estaciones de ruido $440,00 | 5 dias
9.1.2 Analizar datos de monitoreo $480,00 | 5 dias
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9.1.3 Realizar informes de talleres educativos/capacitaciones $1.152,00 | 6 dias
9.1.4 Informe de talleres educativos/capacitaciones $0,00 | 0 dias
10| FASE 7 CIERRE DEL PROYECTO $8.720,00 | 20 dias
10.1 Lecciones aprendidas $1.200,00 | 10 dias
10.1.1 Recopilar lecciones aprendidas $1.200,00 | 10 dias
10.2 Cierre de entregables $7.520,00 | 20 dias
10.2.1 Elaborar el informe final $7.520,00 | 20 dias
10.2.2 Entrega de documentacion $0,00 | 0 dias
10.2.3 Acta de entrega-recepcion $0,00 | 0 dias

Fuente: Elaboracién propia.

Estimacién y analisis de las reservas de contingencia

A través de la estimacion E = Probabilidad x Impacto (P x I), se determin6 el nivel de
exposicion de cada riesgo.

Tabla 17
Matriz Probabilidad por Impacto ($)

Descripcion de los
Riegos

<Causa - Evento —
Consecuencia>

Disparador

Valoracion

Estrategia

Monto de

[E:]

Reserva

La exposicion del

personal técnico a

condiciones adversas Condiciones

en campo, como el climaticas

clima, el transporte o la extremas,

manipulacion de transporte
RO1 equipos, podria inadecuado o 0,05 1 0,05 Low Mitigar $1.000 $50

provocar incidentes falta de

laborales o fallas equipo de

operativas que afecten proteccion

el cumplimiento de las personal.

actividades

planificadas.

La generacion de

residuos peligrosos,

como componentes

eléctricos y

electronicos, y no "

. Acumulacion

Roz | Peligrosos, como. excesiva de 03 | 12 | 036 | Medium Evitar $1.500 $450

embalajes o plasticos, )

. . residuos

podria ocasionar

impactos ambientales

negativos si no se

gestionan

adecuadamente.

Las actividades de

implementacion de

estaciones fijas de Presencia

monitoreo de ruido humanay

podrian generar ruido de
Rog | ateraciones enla equipos en 0,05 1 Low Evitar $500 $25

fauna marina, zonas

afectando sensibles

temporalmente su durante la

comportamiento o instalacion

desplazamiento a otras

zonas.
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La falta de
identificacion de
neggos extgmos podria Omisién en
derivar en riesgos no reuniones de
R04 detectados, . e 0,1 1,2 Low Aceptar - -
identificacion
provocando problemas )
; L de riesgos
durante la ejecucion del
proyecto y afectando
su desemperio general.
El retraso en la
aprobacién de
entregables
ocasionaria desfase en Falta de
R05 el cronograma, respuesta del 0,3 0,8 0,24 Medium Mitigar $200 $60
impactando el patrocinador
cumplimiento de los
hitos clave del
proyecto.
Los problemas en la
contratacion de
proveedores podrian Documentacio
| t i let
Rop | Jenerariaentrega n incompleta 03 | 08 | 024 Medium Evitar $1.500 $450
tardia de equipos, de
ocasionando retrasos proveedores
en la fase de
implementacion.
El dafio de equipos de
monitoreo durante el . ”
. Manipulacién
transporte podria .
rovocar la pérdida de inadecuada o
Ro7 | P ap falta de 005 | 12 Low Evitar $250 $12,50
informacion y costos )
- . embalaje
adicionales asociados e
- especializado
a su reparacién o
reemplazo.
Los errores en las
mediciones acusticas Fallas
generarian datos técnicas en
Rog | mPprecisos, resultando | los equipos 01 | 1.4 Low Mitigar $1.800 $180
en modelos predictivos acusticos o
incorrectos y calibracion
decisiones poco incorrecta
confiables.
El uso de datos
cartograficos Fuentes de
desactualizados podria informacion
conllevar a la no confiables -
R09 identificacion erronea o falta de 0,05 1 Low Mitigar $900 $45
de areas criticas, actualizacién
provocando decisiones geoespacial
técnicas inadecuadas.
El bajo interés y
participacion de las Falta de
partes interesadas en comunicacion,
Rig | O proyecto generaria | difusion 03 | 08 | 024 | Medium Evitar $2.500 $750
informacién limitada o
insuficiente, afectando desconfianza
la validez del analisis comunitaria
social del proyecto.
Lgs ?roblemas, ern el Retrasos del
disefio de la pagina )
f equipo de
web y redes sociales o
Lo PR disefio o fallas
limitarian la difusién del
R11 R enla 0,1 1 Low Aceptar - -
proyecto, reduciendo L
; coordinacion
su impacto en la R
S s con el érea de
sensibilizaciéon o
. comunicacién
ambiental.
La falta de capacitacion
del personal encargado | No asignacion
R12 de 'charlas afectaria la de recursos 0.05 0.8 Low Aceptar } }
calidad de las humanos
actividades de capacitados
sensibilizacién,

Contaminacion Acustica en los
63 de 167 | Ecosistemas Costeros de la
Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

pudiendo generar
rechazo o desinterés
en los mensajes.
Los retrasos en la Problemas
importacion de equipos aduaneros,
causarian un desfase falta de
Ri3 | onlasfasesde permisos de T 03 | 12 | 036 | Medium Mitigar $2.500 $750
monitoreo, importacion o
incrementando los demoras en el
costos operativos y transporte
logisticos. internacional
Bugs,
Las fallas en el incompatibilid
software de monitoreo ad del
podrian interrumpir la software o "
R4 recoleccion de datos, falta de T G { Low Mitigar $1.500 $150
afectando el andlisis de soporte
ruido acustico. técnico del
proveedor
La inconsistencia en Analisis
los modelos predictivos estadistico
i it t ficient
Ris | Ocasionaria datos deficiente o T 03 | 08 Medium Evitar $2.000 $600
contradictorios, ingreso de
generando decisiones datos
de mitigacion erréneas. incompletos
Las actividades de
mitigacion ambiental
mal implementadas no Procedimiento
R16 Iggrarlan red-ucw los s inadecuados T 0.1 12 Low Mitigar $1.700 $170
niveles de ruido, o falta de
impactando seguimiento
negativamente en la
biodiversidad local.
La falta de
documentacion de Omision de
talleres y charlas registro
R17 generarla evidencias fotograf.lco o T 0.1 14 Low Evitar $200 $20
incompletas, lo que ausencia de
dificultaria el cierre informes de
técnico y administrativo respaldo
del proyecto.
Los retrasos en la
) Retrasos
entrega de informes .
) . internos del
finales afectarian el equino técnico
R18 | cierre administrativo y oqfanpa o T 01 | 08 Low Evitar $800 $80
contractual, implicando L
. S coordinacion
un incumplimiento de .
. entre areas
plazos establecidos.
Los cambios en la
normativa ambiental
Nuevas
durante el proyecto ) .
odrian requerir disposiciones
Rig | P . emitidas por T 0,1 1,4 Low Aceptar . .
adaptaciones .
. ) autoridades
obligatorias,
. . competentes
incrementando tiempos
y costos de ejecucion.
La oportunidad de
i -
al |anlzas. es.trateglcas Participacion
con instituciones activa de
R20 locales permitiria . (o] 0,5 0,6 Medium Aceptar - -
. . - entidades
mejorar la ejecucion y
N locales
aumentar el impacto
positivo del proyecto.
La implementacion
temprana de sistemas
de monitoreo generaria | Instalacion
R21 datos \{gllosos antes de annmpada de o 0.3 0.4 Low Aceptar } }
lo planificado, estaciones de
contribuyendo a una ruido
mejor toma de
decisiones.
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Las charlas y
conygrsatonos bien Feedback
recibidos por la ositivo v alta
R22 comunidad fomentarian P . y 0,3 0,4 Low Aceptar - -
un mayor compromiso asistencia de
4 . P . la ciudadania
y apoyo social hacia el
proyecto.
El de t logi
uso de tecnologias Adopcion de
avanzadas en h
. . equipos
monitoreo acustico .
mejoraria la precision actsticos de
R23 ! P nueva 0,3 04 Low Aceptar - -
de los datos y la .
s generacion y
optimizacion de
. software
recursos técnicos y .
_ actualizado
econdémicos.
La incorporacion de
recomendaciones de ”
Implementacio
observadores externos .
. ) n efectiva de
fortaleceria la calidad observaciones
R24 de los modelos y . 0,3 0,4 Low Aceptar - -
’ I técnicas
medidas de mitigacién,
durante
elevando los -
. - revisiones
estandares técnicos del
proyecto.
La deteccién temprana
de una reduccion del Resultados
ruido ambiental preliminares
validaria las medidas que
impl " . .
R25 implementadas, ev@enuan 03 0.4 Low Aceptar B )
generando mejoras
reconocimiento y sonoras en las
fortalecimiento de la zonas
gestién ambiental del monitoreadas
proyecto.
MONTO TOTAL DE LA RESERVA DE CONTIGENCIAS | $3.792,50

Fuente: Elaboracion propia.

El Valor Monetario Esperado (EMV, por sus siglas en inglés) es una técnica cuantitativa
utilizada para estimar el impacto econdémico promedio de los riesgos del proyecto,
considerando su probabilidad de ocurrencia y el costo asociado. Este analisis permite
determinar el monto potencial que el proyecto podria ganar o perder como resultado de los
riesgos identificados.

A continuacién, se muestra el resumen del Valor Monetario Esperado.

Tabla 18
Resumen de EMV (Expected Monetary Value)

Risk ID Tipo Impacto ($)  Probabilidad EMV ($)
RO1 Negativo $1.000 0,05 $50
R02 Negativo $1.500 0,3 $450
R03 Negativo $500 0,05 $25
RO5 Negativo $200 0,3 $60
R0O6 Negativo $1.500 0,3 $450
RO7 Negativo $250 0,05 $12,50
R0O8 Negativo $1.800 0,1 $180
R09 Negativo $900 0,05 $45
R10 Negativo $2.500 0,3 $750
R13 Negativo $2.500 0,3 $750
R14 Negativo $1.500 0,1 $150
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R15 Negativo $2.000 0,3 $600
R16 Negativo $1.700 0,1 $170
R17 Negativo $200 0,1 $20
R18 Negativo $800 0,1 $80
Reserva de Contingencias | $3.792,50

Fuente: Elaboracién propia.

La reserva de contingencias constituye un fondo econémico destinado a cubrir los impactos
de los riesgos identificados que podrian materializarse durante la ejecucion del proyecto.
Su calculo se basa en la probabilidad y el impacto (P x I) de cada riesgo, asi como en el
costo del plan asociado, tomando en cuenta el contexto logistico, técnico y econdmico de
las Islas Galapagos, donde los costos operativos presentan incrementos respecto al
continente ecuatoriano.

Esta reserva no forma parte del presupuesto base, sino que se utiliza de manera controlada
y justificada, bajo la supervision del Coordinador del Proyecto, para asegurar la continuidad
y el cumplimiento de los objetivos establecidos en caso de contingencias.

6.3. Linea base de costes, necesidades de financiamiento del proyecto y
plan de tesoreria

La linea base de costes para la ejecucion del proyecto se ha estimado considerando los
siguientes componentes:

. Costes de actividades: $157.632,08, valor obtenido directamente del MS
Project, donde ya se incluyen costes fijos y variables asociados a cada
actividad.

. Reserva de contingencia: $3.792,50, correspondiente a cubrir riesgos

identificados que puedan materializarse durante la ejecucion del proyecto.
Sumando ambos componentes, se obtiene la linea base del coste: $161.424,58.

A esta linea base se afiade una reserva de gestion del 1% ($1.614,25), que no esta
asignada a ningun riesgo especifico, sino que sirve como margen de maniobra para
imprevistos generales que puedan surgir durante la ejecucién, como cambios en los
requerimientos, ajustes de cronograma, o eventos no contemplados en la planificacion
inicial. Por lo tanto, el presupuesto total del proyecto, incluyendo la reserva de gestion,
asciende a $163.038,83.

Tabla 19
Linea base de costes del proyecto

$ 157.632,08 Costes de actividades de trabajo (esta incluido los costes fijos y variables)
$ 157.632,08 COSTES DEL PROYECTO

$ 3.792,50 Reserva de contingencia
$ 161.424,58 LINEA BASE DEL COSTE
1% Reserva de gestion

$1.614,25 Reserva de gestion
$ 163.038,83 PRESUPUESTO DE COSTES DEL PROYECTO -
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Distribucion temporal de los costes

La distribucion temporal de los costes permite visualizar la asignacion y ejecucion del
presupuesto a lo largo de las distintas fases del proyecto, facilitando el control financiero y
la toma de decisiones. A través de la figura se evidencia como los recursos econémicos se
concentran principalmente en la cuenta de control de Gestion del Proyecto, y en la cuenta
de control de la Fase 2-Adquisiciéon e implementacién de sistemas de monitoreo de ruido,
como se evidencia a continuacion:

Tabla 20
Estado de costo por cuentas de control

$50.000,00
$45.000,00
$40.000,00
$35.000,00
$30.000,00
$25.000,00
$20.000,00
$15.000,00
$10.000,00
$5.000,00
$0,00
F &«
PO ® 2
9 QS
¥ ‘:)&\ X ) )
& © & N> &N A

Costo real Costo restante €osto de linea base

Fuente: Elaboracion propia.

Propuesta de financiacion. Ajuste de recursos y temporal del proyecto para hacer
autofinanciable

El patrocinador Galapagos Life Fund (GLF) otorgara una subvencion de USD 157.632,08
a la Oficina Acustica Galapagos (OAG) para la ejecucién del proyecto. Dado que los fondos
provienen de una fuente no reembolsable, el analisis de rentabilidad se realiza con base
en una tasa de descuento social del 4%, valor que refleja el costo de oportunidad del
capital publico en proyectos ambientales y de sostenibilidad.

Este porcentaje se encuentra dentro del rango recomendado del 3% al 6%, utilizado por
organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), principal
entidad de referencia para la financiacion y evaluacion de proyectos orientados al
desarrollo sostenible en América Latina. Con este contexto financiero, se procede al
analisis del Valor Actual Neto (VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto. A
continuacion:
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Tabla 21
Andlisis del VAN y TIR

Ingresos $ -

Costes directos $ 137.071,37

Costes indirectos $ 20.560,71
$

Resultado (=) Resultado operativo | \ -157.632,08

'O Amortizacien | 1s - |
—BAIT | $  -157.632,08
dmpuestos | |$ -

(=) BAIDT | $ -157.632,08

+) Amortizacion ]

(=) Flujo___________ (5)Flujop | § -157.632,08
$157.63208 |$ - |

() § .157.632,08
VAN $-151.569,30

_ TIENDE A +
LI #INUML 1 EiNTo

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacién del VAN y la TIR:

° El VAN negativo no significa que el proyecto sea inviable en términos sociales
o ambientales, sino que no genera retornos financieros directos.
. En proyectos subvencionados o de caracter publico, el Valor Actual Neto (VAN)

financiero no constituye el principal criterio de decision, debido a que estos
proyectos no persiguen la maximizacion del beneficio econémico. En su lugar,
la evaluacioén de la viabilidad se centra en el impacto socioambiental, el grado
de alineacioén con politicas publicas y objetivos estratégicos, el cumplimiento de
los resultados esperados por el organismo financiador, y la generacion de
beneficios no monetarios, tales como la conservacion ambiental, el
fortalecimiento institucional, la inclusion social o la mejora del bienestar
colectivo.
Por ello, el analisis econdmico-financiero se utiliza como una herramienta de
apoyo para verificar la sostenibilidad del proyecto, mas no como un indicador
decisivo para su aprobacion.

. La TIR no aplica, ya que el flujo neto de caja nunca es positivo. Esto es comun
en proyectos ambientales, educativos o de conservacion financiados con
subvenciones.
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7. Planificacion de la Calidad
71. Planificaciéon de calidad para el proyecto

La planificacion de la calidad del proyecto se basa en la aplicacion de procesos y
herramientas que aseguran el cumplimiento de los estandares ambientales y técnicos y
administrativos establecidos por la Oficina Acustica Galapagos (OAG), y el Galapagos Life
Fund (GLF).

Para asegurar el cumplimiento de los estandares técnicos, ambientales y administrativos
del proyecto, se implementaran los siguientes procedimientos, herramientas y técnicas:

Herramientas:

. Recopilacion de datos: Se utilizaran metodologias de levantamiento de
informacion primaria y secundaria (monitoreos acusticos, registros
geoespaciales y encuestas sociales). Esta herramienta permite garantizar la
validez y confiabilidad de los insumos utilizados en el analisis técnico.

° Analisis de datos: Mediante software especializado se procesaran los datos
sonoros y geograficos para obtener resultados precisos. Esta herramienta es
clave para mantener la consistencia estadistica y asegurar la trazabilidad en la
generacién de resultados.

° Pruebas/evaluaciones de productos: Se aplicaran pruebas piloto de
funcionamiento de equipos y validacién del modelo predictivo antes de la
entrega final. Este proceso garantiza que los productos cumplan con los
requisitos técnicos y ambientales.

Técnicas:

. Muestreo: Se aplicara un muestreo representativo de puntos de medicion
acustica en areas urbanas, portuarias y naturales. Esta técnica asegura que los
resultados sean estadisticamente validos y representen las condiciones reales
del entorno.

. Revisiones del desempeiio: Se efectuaran revisiones periddicas del avance
técnico y financiero para evaluar el cumplimiento de metas de calidad y tiempos.
Permite corregir desviaciones y garantizar la coherencia entre planificacién y
ejecucion.

Objetivos de calidad del proceso:

. Garantizar que todas las fases del proyecto se ejecuten de acuerdo con los
estandares definidos en los planes de gestion.

. Asegurar la trazabilidad de la informacion y documentacion técnica.

. Minimizar los reprocesos y optimizar los tiempos de entrega.

. Cumplir con los lineamientos ambientales, sociales y técnicos definidos por el
GLF y la OAG.
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° Promover la mejora continua a través del seguimiento y evaluacion sistematica
de la calidad.

Objetivos de calidad del producto:

. Obtener mediciones acusticas confiables y verificables, con un margen de error
menor al £2%.
° Desarrollar un modelo predictivo de ruido validado con datos de campo y

estandares internacionales.

Elaborar mapas de ruido precisos, con una resolucién minima de 10 metros.
Generar informes técnicos con estructura y formato estandarizados, alineados
alalSO 17025.

Entregar productos finales revisados y aprobados por las autoridades
competentes sin observaciones mayores.

7.2. Procedimientos, estandares y normativas aplicables al proyecto
(internos y externos)

Los procedimientos establecidos garantizan la correcta planificacién, ejecucion,
seguimiento y control de las actividades del proyecto, asegurando la calidad técnica,
ambiental y administrativa de los resultados. A continuacion, se describen los principales
procedimientos aplicados:

° Procedimiento de medicién y calibraciéon: Establece los pasos para la
verificaciéon y calibracién de los equipos de monitoreo acustico conforme a la
norma ISO/IEC 17025:2017, asegurando la precision y confiabilidad de los
datos obtenidos en campo.

. Procedimiento de gestion de residuos: Regula la correcta segregacion,
almacenamiento temporal y disposicion final de residuos peligrosos y no
peligrosos generados durante las actividades de monitoreo, en cumplimiento
con el TULSMA — Libro VI — Anexo 5 y la normativa ambiental vigente.

. Procedimiento de evaluacion y control de calidad de datos: Determina los
métodos para la validacion, depuracion y analisis estadistico de la informacién
acustica, cartografica y ambiental, garantizando la integridad y consistencia de
los resultados.

. Procedimiento de comunicacién y socializaciéon: Define los mecanismos
para la difusién de resultados técnicos y la ejecucion de procesos participativos
con actores locales, autoridades ambientales y comunidad, asegurando la
transparencia y el fortalecimiento de la gobernanza ambiental.

. Procedimiento de revision y aprobacion de entregables: Establece la
secuencia de revision técnica interna, validacién por parte de la Direccidon
Técnica y aprobacion final por la Direccion General, asegurando el
cumplimiento de los criterios de calidad definidos en el plan de gestion.

. Procedimiento de control de no conformidades y acciones correctivas:
Define el proceso para identificar, registrar y resolver desviaciones técnicas o

Contaminacion Acustica en los
70 de 167 | Ecosistemas Costeros de la
Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

administrativas detectadas en auditorias o revisiones, garantizando la mejora

continua del proyecto.

Normativas y estandares internos

. Informe técnico/financiero.

o Politica ambiental y social.

° Plan de gestion ambiental y social.
. Caodigo de ética.

° Politica de adquisiciones.

° Politica de derechos humanos.

Normativas y estandares externos

° Norma ISO/IEC 17025:2017: “Requisitos generales para la competencia de los
laboratorios de ensayo y calibracion”.

° TULSMA — Libro VI — Anexo 5: “Limites permisibles de niveles de ruido ambiente
para fuentes fijas y méviles y metodologia de medicion.”

° Acuerdo Ministerial N.° 097A: “Normativa vigente que sustituye los anexos del
Libro VI del TULSMA”.

. ISO 1996-1 / ISO 1996-2: “Descripcion, mediciéon y evaluacion del ruido
ambiental”.

° Reglamento General de Aplicacién de la Ley Organica de Régimen Especial de

la Provincia de Galapagos.

Tabla 22
Meétricas de calidad

Métrica de

\| Calidad Definicion

Justificacion

Diferencia maxima permitida Garantiza la fiabilidad
Precisibn de las | entre los valores obtenidos <12% de de los datos
1 | mediciones por los equipos de monitoreo | margen de | recolectados vy la
acusticas y el valor de referencia error validez de los
calibrado. modelos predictivos.
Tasa de Porcentaje de actividades Asegura el desarrollo
cumplimiento ejecutadas conforme a las > 95% de del proyecto bajo
2 pin normas TULSMA, ISO y al | -7 parametros
normativo . . cumplimiento .
. Plan de Gestién Ambiental y ambientales y legales
ambiental . ;
Social. establecidos.
Porcentaje  de  registros Evalua la integridad y
indice de | acusticos y ambientales 2 98% de consistencia de la
3 | consistencia  de | validados sin inconsistencias registros informacion utilizada
datos o errores estadisticos. validos para el analisis y toma
de decisiones.
Nivel de | Porcentaje de satisfaccion > 85% de Mide la aceptacion
satisfaccion de | obtenido mediante encuestas R del proyecto y la
4 . L satisfaccion L
actores y | aplicadas a instituciones, efectividad de las
L ) general .
beneficiarios comunidad y actores clave. estrategias de
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comunicacién y
sensibilizacion.
Porcentaje de  productos Evalua la eficiencia

Cumplimiento del | técnicos entregados en las = 90% de del equipo en la
5 | cronograma de | fechas planificadas segun el | entregasa | gestion del tiempo y
entregables cronograma del proyecto. tiempo cumplimiento de
hitos.

Fuente: Elaboracién propia.

7.3. Plan de gestion de la calidad

Para garantizar la gestién efectiva de la calidad, se efectuaran evaluaciones periddicas en
intervalos planificados. Estas revisiones se desarrollaran conforme a las métricas definidas
para cada actividad de la EDT, verificando el cumplimiento de los estandares establecidos.
Los responsables de cada fase analizaran los documentos e informes correspondientes,
incluyendo registros técnicos, reportes de pruebas y evidencias de ejecucion, con el fin de
asegurar que todos los entregables satisfagan los requisitos de calidad definidos en el
proyecto.

Para ver la Plan de Gestién de Calidad, véase en el Anexo 8.
7.4. Plan de control de calidad
Protocolo y criterios de aceptacion

La Planificacion del Control de Calidad establece los mecanismos mediante los cuales se
verificara y aprobara el cumplimiento de los entregables en cada fase del proyecto. El
Protocolo de Aceptacion garantiza que los productos y resultados cumplan con los
requisitos definidos en la matriz de trazabilidad, las métricas de calidad y las normativas
aplicables.

Cada fase incluye entregables claves de verificacion técnica, revision documental y
validacién por parte de los responsables designados. Estas evaluaciones se realizan al
cierre de cada etapa, antes de avanzar a la siguiente, asegurando la coherencia,
confiabilidad y conformidad de los resultados. De esta manera, el proceso de aceptacion
contribuye a la mejora continua, la transparencia y la garantia de calidad en la ejecucién
del proyecto.

Tabla 23
Protocolo y criterios de aceptacién

Actividad de Mecanismo  Responsable

Fase del Entregables Criterios de Documento
control de L de de . .
Proyecto claves . aceptacion - o o de evidencia
calidad verificaciéon aceptacion
-Base Verificacion —
cartografica técnica Precision
9 . s y cartografica = Informe Informe de
FASE 1 georreferenciada. | revision o P I
. L 98%; técnico de validacion /
Levantamiento | -ldentificacion de | cruzada de . " . .
L. . . informacion levantamiento Lista de
de Informacién | areas sensiblesy | datos de e
o, completa 'y y control. verificacion
puntos criticos. campo y .
L . . validada.
-Disefio de linea cartografia.

Contaminacion Acustica en los
72 de 167 | Ecosistemas Costeros de la
Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

graficay
plataformas
digitales.
-4 estaciones
FASE 2 fijas y 1 equipo Equipos
Adquisicion e portatil Pruebas de operativos, Reporte de Acta de
Implementacién | instalados. funcionamiento | calibradosy calibracion y instalacion y
de Sistemas de | -Material y calibraciéon de | conectados ala | acta de prueba de
Monitoreo de estructural y | equipos. plataforma de instalacion. operacion
Ruido electronico monitoreo.
entregado.
-Mediciones Correlacion =
acusticas Validacion 90% entre
FASE 3 validadas. técnica del datos reales y
Informe Acta de
Modelo -Modelo modelo y modelo . .
i L s - técnico de aprobacion
Predictivo de predictivo y | analisis predictivo; validacién técnica
Ruido Acustico | medidas de | estadistico de cumplimiento ’
control correlacion. de ISO/IEC
implementadas. 17025:2017:
Precision
espacial
- Mapas diurnos Control de minima de 10 Revisién de Informe
FASE 4 P calidad m; simbologia y cartografico
y nocturnos. - mapas y .
Mapas de . cartografica y leyenda S validado /
. L -Estrategias de L . | validacién
Ruido Acustico N revision estandarizadas; ) Acta de
mitigacion. ; . o ambiental. L
ambiental. identificacion revision
de zonas
criticas.
-Charlas técnicas
a funcionarios. N . .
>
FASE 5 -Conversatorios S.uper\{lls ion de AS|stenC|a’_ . . Informe de
o ejecucion y 60% del publico | Registro de S
Programas comunitarios. o . . sensibilizacion
g ~ revision de meta; asistencia y . .
Educativos y de | -Campania . . . / Evidencias
I o materiales de materiales fotografias. e
Sensibilizacion | comunicacional y e . fotograficas
. difusion. validados.
material
educativo.
Datos
Resnaosse | SO | conamers
FASE 6 estaciones de . P . Informe de Informe de
. ) técnico y parametros . .
Monitoreo y ruido . . monitoreo y seguimiento
revision de establecidos; .
Control -Informe de L control. trimestral
sequimiento cumplimiento reporte
9 de indicadores. | trimestral
completo.
-Informe técnico L Todos los
) Revision
final. intearal de productos
-Documentacion g _ aprobados sin Auditoria Informe final
FASE 7 . . cumplimiento . .
. digital y fisica. observaciones técnicay aprobado /
Cierre del . de entregables L . .
-Acta de cierre . mayores; administrativa Acta de cierre
Proyecto técnicos, . ) A
financieros cumplimiento final. y aceptacion
administratizos del 100% de la
" | EDT.
Fuente: Elaboracion propia.
7.5. Plan de mejora de procesos

Descripcion general del proceso

El Plan de Mejora de Procesos busca fortalecer la eficiencia, consistencia y calidad de las
actividades desarrolladas en cada fase del proyecto, mediante la revisidon sistematica de
los procedimientos técnicos, administrativos y de comunicacion. Su propésito es detectar
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desviaciones, identificar oportunidades de optimizacién y aplicar acciones correctivas y
preventivas que aseguren la mejora continua del desemperio del proyecto.

El proceso se ejecutara de forma ciclica, aplicando la metodologia PHVA (Planificar —
Hacer — Verificar — Actuar), garantizando que las lecciones aprendidas y las observaciones
detectadas se integren en las siguientes fases del proyecto.

Figura 7
Plan de Mejora de Procesos.

Plan de Mejora de

Procesos

1) Planificar 2) Hacer 3) Verificar 4) Actuar
_Ident.lflcar dsviaciones. -Iirl?);t)(l)ementar mejoras -Eval.uar resultados. _Estandarizar mejoras.
-Analizar causas raiz. P : -Medir desempefio Actualizar politcas
| Definir acciones -Ajustar procedimientos. métricas). o - p :
correctivas -Capacitar al equipo. -Documentar lecciones. [Comunicar resultados.

Fuente: Elaboracién propia.

Para consultar el formato del Plan de Mejora, consultese el Anexo 9.

Objetivos del plan mejora

. Optimizar los procesos operativos y técnicos, reduciendo tiempos de ejecucion
y eliminando reprocesos innecesarios en la obtencidn y analisis de datos
acusticos.

. Fortalecer la trazabilidad y control documental, garantizando que toda la
informacion técnica, ambiental y financiera se mantenga actualizada y
verificable.

. Incrementar la precision y confiabilidad de los resultados, asegurando que las

mediciones acusticas, mapas y modelos predictivos cumplan los estandares
internacionales (ISO/IEC 17025).

o Promover la capacitacion continua del personal técnico y administrativo,
incorporando buenas practicas en medicion, gestion ambiental y comunicacion
publica.

. Asegurar la sostenibilidad del proyecto, transfiriendo capacidades técnicas y

protocolos de calidad a las instituciones locales (Municipio de Santa Cruz y
Parque Nacional Galapagos) para la continuidad del monitoreo acustico.
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8. Estimacioén y Planificacion de los Recursos
8.1. Organizacion del proyecto
8.1.1. Estructura organizativa del proyecto OBS

La estructura organizativa del proyecto se compone de tres niveles principales de
gobernanza y tres areas funcionales que articulan la ejecucién técnica y operativa. Esta
configuracién facilita una gestion integral, coordinada y alineada con los objetivos
institucionales y los requisitos del proyecto.

En la parte superior se situa la Direccion General, instancia maxima de decisién y
supervision. Bajo esta figura se encuentra el Patrocinador, responsable de aprobar los
recursos, validar entregables claves y garantizar el apoyo institucional necesario. A su vez,
la Direccion del Parque Nacional Galapagos actia como entidad coordinadora y
reguladora, velando por el cumplimiento de normativas ambientales y la correcta ejecucion
del proyecto en el territorio de las islas Galapagos.

La estructura operativa esta conformada por tres unidades principales:

1. Direcciéon Técnica: Responsable del soporte técnico especializado. En esta
area se integra la participacion de Southcorp, entidad que aporta consultoria
técnica y respaldo metodoldgico en andlisis ambientales y procesos operativos
avanzados.

2. Equipo Interno: Este equipo articula las actividades diarias, garantiza la
continuidad operativa y asegura el cumplimiento de los entregables, y esta
compuesto por:

. Administrador del Proyecto, encargado de la planificacion,
seguimiento y control documental.

. Coordinador Técnico Operativo, responsable de supervisar las
actividades técnicas y operativas.

. Responsable de Procesos Operativos, encargado de la ejecucion en
campo y apoyo técnico.

. Responsable de Procesos Técnicos, encargado de la revision técnica,
analisis de datos y validacién de calidad.

3. Equipo Externo: Incluye a los actores institucionales y profesionales que

brindan soporte adicional:

. Consultores, quienes aportan conocimientos especializados,
particularmente en analisis acustico, modelacion y disefio técnico.

. GAD Municipal de Santa Cruz, aliado clave para la coordinacion

territorial, participacion comunitaria y articulacién con actores locales.

Para visualizar graficamente la estructura organizativa del proyecto, consultese el Anexo
10.
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8.1.2.

Roles y responsabilidades

A continuacion, se detallan los roles asignados en el proyecto y sus funciones principales:

Tabla 24
Roles y responsabilidades asignados al proyecto
N° Rol Responsabilidades
Supervisa el avance global del proyecto.
1 | Direccion General Autoriza decisiones estratégicas y cambios mayores.
Garantiza la alineacién institucional y la disponibilidad de recursos.
Aprueba el presupuesto del proyecto.
2 | Patrocinador Valida entregables criticos.
Facilita relaciones institucionales y apoyo interinstitucional.
Asegura el cumplimiento de normativas ambientales vigentes.
3 Direccién del Parque | Supervisa la ejecucioén en territorio protegido.
Nacional Galapagos | Revisa y aprueba procedimientos técnicos que afecten areas
sensibles.
Brinda asesoria técnica especializada.
4 Direccién Técnica Supervisa estandares metodoldgicos y criterios de calidad técnica.
(Soutcorp) Apoya en andlisis y procesos complejos relacionados con monitoreo
acustico.
Planifica, coordina y da seguimiento a las actividades del proyecto.
5 Administrador del Mantiene la documentacion, cronograma y reportes de avance.
proyecto Gestiona la comunicacion interna entre las areas técnicas y la
direccion.
Supervisa las actividades técnicas y operativas en campo.
c . o Coordina al equipo interno en tareas de recopilacion de datos,
oordinador Técnico L s
6 Operativo meQ|C|c_)nes y anal|3|§. _ .
Valida insumos técnicos antes de su presentacion al liderazgo del
proyecto.
Ejecuta actividades de campo, mediciones y recopilacién de
7 Responsable de informacion.
Procesos Operativos | Coordina la logistica operativa y apoyo técnico en territorio.
Reporta hallazgos y necesidades al Coordinador Técnico Operativo.
Revisa y valida la calidad técnica de los datos recolectados.
8 Eesponsablg d? Realiza analisis, modelacion y documentacion técnica.
rocesos Técnicos = - —— —
Apoya en la elaboracién de informes técnicos especializados.
Aportan conocimientos especializados en acustica, SIG, modelacién
o disefio digital.
9 | Consultores externos | Desarrollan entregables técnicos especificos segun requerimientos
del proyecto.
Brindan soporte en actividades de alto nivel técnico.
Facilita la coordinacion territorial con actores locales.
10 GAD Municipal de Apoya en procesos de socializacién, logistica y participacion
Santa Cruz comunitaria.
Acompana actividades en campo y en espacios institucionales.
Fuente: Elaboracion propia.
8.1.3. Matriz de responsabilidades RACI

En concordancia con
responsabilidades RACI correspondiente al proyecto.

lo expuesto previamente,

la tabla presenta la matriz de
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Roles considerados

o Direccion General (DG)

o Patrocinador (PAT)

o Direccion del Parque Nacional Galapagos (DPNG)
o Direccién Técnica — Southcorp (DT-SC)

o Administrador del Proyecto (AP)

o Coordinador Técnico Operativo (CTO)

o Responsable de Procesos Operativos (RPO)
o Responsable de Procesos Técnicos (RPT)
o Consultores Externos (CONS)

o GAD Municipal de Santa Cruz (GADMSC)
Tabla 25
Matriz RACI — Actividades Principales

Actividad EDT DG PAT DPNG DT-SC AP
2.1 Planes de Gestion
3.1 Gestion de los
Interesados
3.2 Gestion de las
Adquisiciones
4.1 Recopilacion de
Datos
4.2 Encuestas
4.3 Medios de
Comunicacién Digitales
5.1  Adquisicion  de
Equipos, Materiales y
Licencias
6.1 Disefio del Modelo
Predictivo de Ruido
7.1 Disefio de Mapas de
Ruido (Estaciones Fijas)
8.1 Charlas Técnicas a
funcionarios
8.2 Conversatorios a la
comunidad
9.1 Evaluacién Integral
de todas las fases
10.1 Lecciones
Aprendidas
10.2 Cierre de
Entregables (Informe
final y Acta de cierre)

Fuente: Elaboracion propia.
Leyenda RACI

. R — Responsable: Quien ejecuta la actividad.

° A — Aprobador: Quien valida y autoriza el entregable.

o C — Consultado: Aporta informacion o criterio técnico.

. | — Informado: Debe estar al tanto del avance o resultado.

CTO RPO RPT CONS GADMSC
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8.2. Estimacion de recursos RBS (Resource Breakdown Structure)

La Estimacion de Recursos se desarrolla mediante la Estructura de Desglose de Recursos
(RBS), la cual permite clasificar y organizar de manera jerarquica todos los recursos
necesarios para la ejecucion del proyecto. Esta estructura facilita la planificacion,
asignacion, gestion y control de los recursos humanos, materiales, tecnologicos y de
adquisiciones, asegurando su disponibilidad en los momentos previstos dentro del
cronograma (Villar, 2004).

Recursos Humanos: Incluyen a todas las personas involucradas en la planificacion,
ejecucion, control y cierre del proyecto. A continuacién, la descripcién de perfiles y
funciones generales:

. Direccién General: supervisién institucional y toma de decisiones macro.

. Patrocinador: validacion de hitos clave y aprobacién de recursos.

° Direccion del Parque Nacional Galapagos: supervisién ambiental y técnica.

. Direccidn Técnica — Southcorp: asesoria técnica especializada.

. Administrador del Proyecto: coordinacion operativa y seguimiento.

° Coordinador Técnico Operativo: gestion técnica y supervision de equipos.

° Responsable de Procesos Técnicos: analisis de calidad y validacién técnica.

. Responsable de Procesos Operativos: ejecucion en campo y apoyo operativo.
° Consultores Externos: actividades especializadas (acustica, SIG, modelacion).
° GAD Municipal de Santa Cruz: soporte territorial y comunitario.

Recursos Materiales: Comprenden todos los elementos fisicos necesarios para las
actividades operativas del proyecto:

. Estaciones fijas de monitoreo de ruido.

. Sonémetros y accesorios acusticos.

. Paneles solares, baterias y estructuras metalicas.

. Cajas protectoras y materiales de instalacion.

. Papeleria, material grafico y guias educativas.

. Dispositivos electronicos para levantamiento de informacion (tablets, camaras).
. Equipos de oficina y almacenamiento documental.

Recursos Tecnolégicos: Incluyen el software, plataformas digitales y sistemas
necesarios para analisis, modelacion y difusion:
Software de analisis acustico.

o Plataformas SIG (Sistemas de Informacién Geografica).

. Software de modelacion predictiva de ruido.

. Sistemas de andlisis estadistico.

o Plataformas digitales de comunicacion (redes sociales, web).
. Sistemas internos de gestién documental.
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Servicios y Adquisiciones: Comprenden recursos contratados externamente o servicios
necesarios para la ejecucion:

. Consultorias técnicas especializadas.

° Disefio grafico, imagen corporativa y desarrollo web.

. Publicidad digital y estrategia comunicacional.

° Servicios logisticos: transporte, importaciones y traslado de equipos.
° Mantenimiento técnico y soporte operativo.

. Alquiler de espacios para charlas y conversatorios.

Para visualizar graficamente la estimacion de recursos RBS, consultese el Anexo 11.
8.3. Histograma de recursos

Para la ejecucién del proyecto de Contaminacion Acustica en los ecosistemas marino-
costeros, se han identificado los siguientes roles internos esenciales:

Figura 8
Histograma de recursos.

1.400 horas
1.200 horas
1.000 horas
800 horas
600 horas
400 horas
200 horas
0 horas @ v 4 9
Administrador Responsable de Responsable de Coordinador
del Proyecto Procesos Procesos Técnico
Operativos Técnicos Operativo
Trabajo real Trabajo restante  ==®=Trabajo previsto

Fuente: Elaboracién propia.

Roles externos: Adicionalmente, se cuenta con personal externo asignado como servicios
contratados, los cuales se integran en MS Project como costos. Esto permite reflejar la
inversion en personal externo sin afectar la planificacion de horas internas.

Sobrecarga de recursos

Se observa una sobrecarga leve en algunos recursos internos, principalmente en periodos
cortos de ejecucién. Esta sobrecarga se mantiene deliberadamente, ya que:

o Las actividades donde ocurre son de corta duraciéon y su impacto en el
rendimiento general es minimo.
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. Garantiza la flexibilidad operativa, permitiendo que tareas criticas se
completen en tiempo sin afectar el cronograma general.
° La planificacion mediante MS Project asegura que la sobrecarga no genere
conflictos de disponibilidad significativos ni comprometa los objetivos del
proyecto.

Esta distribucion de recursos permite un equilibrio entre eficiencia y cumplimiento del
cronograma, asegurando que los objetivos del proyecto se alcancen de manera controlada
y dentro de los limites de la subvencion disponible. A continuacion:

Figura 9
Sobreasignacion de recursos extraido de MS Project.
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Sobreasignacion (Administrador del Proyecto)
Sobreasignacion (Coordinador Técnico Operativo)
Fuente: Elaboracion propia.
8.4. Plan de utilizacion de los recursos

El plan de utilizacion de los recursos establece la estrategia mediante la cual se gestionara
la asignacion, distribucion y seguimiento de los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y externos a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Su objetivo es asegurar
que cada recurso esté disponible en el momento adecuado, se emplee de manera eficiente
y no genere cuellos de botella que afecten la ejecuciéon del cronograma. Este plan se ha
construido considerando la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), la disponibilidad del
equipo, la integracion de recursos externos como costos y los analisis derivados del
histograma y la identificacion de sobrecargas puntuales.

Utilizacion de Recursos Humanos

Roles Internos: Los recursos internos se distribuyen de acuerdo con las fases del
proyecto, priorizando:

. Direcciéon General y Patrocinador: participacién estratégica, aprobacién de
hitos y revision de entregables claves.
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° Administrador del Proyecto: liderazgo operativo continuo durante todo el
proyecto, con mayor carga en las fases iniciales (planificacion), levantamiento
de informacion y cierre.

. Coordinador Técnico Operativo: participacion intensiva en fases técnicas,
especialmente en recopilacion de datos, disefio de modelo predictivo y mapas
de ruido.

° Responsable de Procesos Técnicos y Responsable de Procesos
Operativos: mayor carga en actividades de campo, analisis y ejecucion
operativa.

Los picos de carga observados en la figura 10 corresponden a tareas de corta duracion y
se consideran aceptables por su bajo impacto en la disponibilidad general.

Roles externos: Los recursos externos se integran como costos en MS Project, sin
asignacién horaria directa, lo que permite:

o Evitar sobreasignaciones innecesarias en el cronograma.

o Controlar la inversion de acuerdo con la subvencion.

° Garantizar que las actividades técnicas especializadas (modelacion acustica,
disefio web, consultoria, etc.) sean ejecutadas por personal con experiencia
especifica.

Utilizacion de Recursos Materiales

Los recursos materiales se emplean principalmente en las fases operativas:

. Equipos acusticos (sonémetros, estaciones fijas, paneles solares, baterias,
estructuras) son utilizados durante la recopilacion de informacion y el disefio del
modelo predictivo.

. Materiales de instalacién se emplean Unicamente durante la fase de adquisiciéon
e implementacion.
. Material impreso y audiovisual se utiliza en charlas técnicas, conversatorios y

difusion digital.
Utilizacion de Recursos Tecnolégicos

Los recursos tecnolégicos se asignan de forma diferenciada:

. Software de analisis acustico y modelacion, empleado por el equipo técnico
durante lafase 6y 7.

. Plataformas SIG, utilizadas para produccion de mapas y analisis espacial.

. Plataformas digitales y redes sociales se activan desde la fase de levantamiento
de informacion hasta la fase de cierre.

. Sistemas de gestion documental utilizados durante todo el proyecto para

garantizar trazabilidad y control de versiones.
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8.5. Plan de reconocimiento y premios, valores, cédigo de ética (mision,
vision, objetivo, valores y principios éticos)

El presente apartado establece los lineamientos éticos, motivacionales y culturales que
orientaran la conducta del equipo del proyecto y fortaleceran la cohesién, el compromiso y
la calidad del trabajo desarrollado. Este plan integra los elementos fundamentales de
mision, vision, objetivos, valores institucionales, principios éticos y politicas de
reconocimiento, asegurando una ejecucién responsable, transparente y motivada.

Mision

Contribuir a la preservacién de los ecosistemas marino—costeros de las Islas Galapagos
mediante la implementacion de un sistema integral de monitoreo, analisis y mitigacién de
la contaminacion acustica, generando informacién técnica y socialmente validada para
apoyar la toma de decisiones ambientales sostenibles.

Vision

Consolidarse como un referente en Galapagos en gestion acustica ambiental, integrando
tecnologia, participacion comunitaria y rigor técnico para promover una convivencia
armonica entre las actividades humanas y la biodiversidad de las Islas Galapagos.

Objetivo

Establecer un marco de actuacién que garantice que todas las actividades del proyecto se
desarrollen bajo principios éticos sélidos, que fortalezcan la transparencia, la
responsabilidad y la sostenibilidad, mientras se promueve un ambiente laboral motivador,
colaborativo y orientado al logro de resultados.

Valores
Los valores que guian la actuacién del equipo son:

e Innovacion: incorporacion de metodologias, herramientas y tecnologias de
vanguardia en el monitoreo y control acustico.

e Sostenibilidad: compromiso con la proteccién de los ecosistemas fragiles de
Galapagos para garantizar su preservacion a largo plazo.

e Precision cientifica: desarrollo de estudios y propuestas basadas en evidencia
técnica y normativa ambiental vigente.

e Transparencia: gestion abierta y colaborativa con instituciones, comunidades,
universidades y organismos de control.

* Responsabilidad social y ambiental: equilibrio entre el desarrollo humano y la
conservacion de la biodiversidad unica del archipiélago.

Principios

Los principios éticos que regulan el comportamiento del equipo y la ejecucion del proyecto
son:
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1. Respeto por la normativa ambiental: cumplimiento estricto de la regulacién

nacional y del Parque Nacional Galapagos.

Uso responsable de los datos: proteccion de la informacién recolectada y uso

exclusivamente técnico y cientifico.

Imparcialidad y objetividad: elaboracion de informes y analisis sin sesgos.

Confidencialidad: resguardo de la informacion interna y sensible del proyecto.

No conflicto de intereses: actuacién profesional libre de presiones externas.

Respeto a la comunidad: priorizacién del bienestar y participacion informada

de los actores locales.

7. Sostenibilidad: promover decisiones que consideren impactos ambientales,
sociales y econémicos.

N

I S

Plan de Reconocimiento y Premios

Para fortalecer la motivacion y el sentido de pertenencia del equipo, se implementa un
sistema de reconocimiento no econdmico basado en el desemperio, la colaboracién y el
cumplimiento de hitos del proyecto:

Reconocimientos individuales:

° Mencién de “desempefio destacado del mes” durante reuniones de
seguimiento.

° Certificados internos por cumplimiento de actividades criticas o entregables
clave.

. Acceso prioritario a capacitaciones o talleres especializados del proyecto.

Reconocimiento por equipos:

. Reconocimiento publico a equipos que culminen con éxito fases complejas del
proyecto.
. Inclusion de aportes sobresalientes en informes institucionales o

presentaciones oficiales.

Celebracion de hitos:

Reuniones simbdlicas al culminar fases mayores como:

¢ Finalizacién del modelo predictivo;
o Entrega de mapas de ruido; vy,
o Cierre del proyecto.
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9. Planificacion de las comunicaciones
9.1. Plan de gestion de las comunicaciones

El Plan de Gestién de las Comunicaciones establece los lineamientos, procesos,
procedimientos, herramientas y técnicas que se implementaran para garantizar el flujo de
informacién en el proyecto. Su finalidad es asegurar que los mensajes lleguen a los
interesados de manera clara, precisa y en el momento oportuno, reduciendo riesgos de
malentendidos y fortaleciendo la colaboracion entre todas las partes involucradas (Martins,
2025).

Procesos
. Identificacién de los interesados.
° Definicion de necesidades de informacién por rol.
° Seleccion de canales y/o métodos de comunicacion.

Procedimientos

° Uso de correo institucional para comunicaciones formales.

° Redaccion de informes trimestrales y entregables clave.

° Carpeta compartida en la nube para documentos oficiales.

. Publicaciones programadas en redes sociales institucionales.

° Envio de informes mediante los canales designados por el GLF y OAG.

. Ajustes en canales o frecuencias segun necesidades detectadas.

Técnicas

. Reuniones técnicas especializadas: modelaciéon acustica, mediciones,
analisis de datos.

. Talleres y conversatorios comunitarios: comunicacién bidireccional con
actores locales.

. Presentaciones ejecutivas: para entregables estratégicos (mapas, modelos
predictivos).

. Matrices de comunicaciones internas y externas.

Herramientas

. Microsoft Project: seguimiento de actividades, recursos y entregables.

. Correo institucional: comunicaciones formales con GLF, OAG y equipo
técnico.

. Google Drive: almacenamiento y distribucion de documentos oficiales.

. Zoom |/ Teams: reuniones virtuales con instituciones externas y expertos.

o Redes sociales institucionales (Facebook, Instagram): divulgacion publica

del proyecto.

A continuacion, se presenta la matriz de comunicaciones internas (Equipo de trabajo).
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Tabla 26

Matriz de comunicaciones internas

Tipo de
comunicacioén

Responsable

Frecuencia

Método de
comunicacion

Destinatarios

Informe técnico ] qurdlnador. Mensual . Qorrgo GLF-OAG
de avance Técnico Operativo institucional
Informe Administrador del Correo
o . Mensual Lo OAG
administrativo Proyecto institucional
Minutas de Responsable de L Carpeta Lo
. Procesos Por reunion : Equipo interno
reuniones ; compartida
Operativos
Reuniones de Coordinador Quincenal Presencial / Equipo del
seguimiento Técnico Operativo Virtual proyecto
Talleres y . o Segun . Comunidad y
i Equipo Técnico Presencial
conversatorios cronograma actores locales
Difusién publica Rcc;espons_abk_a’de Semanal Redes sociales Comunidad
omunicacion

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se presenta la matriz de comunicaciones externas (stakeholdres).

Tabla 27

Matriz de comunicaciones externas

Necesidades

Posicion d? o
comunicacio
n Comunicacion Método de .
" ; Y Frecuencia Responsable
primaria comunicacion
Participacion
) Correo .
activa en - Coordinador
STK o electronico, .
X X decisiones y . Mensual Técnico
U retroalimentacion Reuniones Operativo
- establecidas.
técnica.
Informacion
constante  sobre Correo
TK lectroni Administrador
s X X avances, eect_o Co, Mensual d strado
2 A Reuniones del proyecto
participacion  en )
L establecidas.
decisiones clave.
Actualizacion
sobre impacto Responsable
2 X X ambiental P Correo Mensual de Igrocesos
3 L Y| electrénico. L
cumplimiento Técnicos
normativo.
Informacion sobre
S Correo .
cumplimiento  del - Coordinador
STK electronico, . .
4 X X proyecto y Reuniones Trimestral Técnico
avances . Operativo
establecidas. P
generales.
Participacion en | Correo
STK decisiones electronico, Lider del
X X - . Mensual
5 estratégicas y | Reuniones Proyecto
resultados. establecidas.
Informacion Correo
STK detallada de electrénico, Administrador
X X ) e . Mensual
6 ejecucion y Reuniones del Proyecto
resultados. establecidas.
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Acceso a
resultados,
rogramas Talleres Responsable
STK prograr estratégicos, . p
7 X educativos, L Bimensual de Procesos
LY actividades .
participacion  en articioativas Operativos
actividades de | P P ’
divulgacion.
Informacion
basica, .
STK capacitaciones Charlas Coordinador
p comunitarias, Mensual Técnico
8 abiertas, . -
. redes sociales. Operativo
monitoreo de
percepcion.
Informacion
STK general sobre | Charlas Responsable
9 resultados y | comunitarias, Trimestral de Procesos
beneficios redes sociales. Técnicos
potenciales.

Fuente: Elaboracién propia.
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10. Planificacién de los Riesgos
10.1. Plan de gestion de riesgos

La gestidon de riesgos del proyecto se desarrollara mediante un proceso sistematico, y
documentado, cuyo propésito es identificar, analizar, planificar respuestas, monitorear y
controlar los riesgos que puedan afectar el alcance, el tiempo, el costo, la calidad o la
sostenibilidad del proyecto. Este plan define los procesos, procedimientos, técnicas y
herramientas que se aplicaran para asegurar una gestion proactiva de la incertidumbre
durante todo el ciclo de vida del proyecto, desde su concepcidn hasta su cierre.

Los procedimientos empleados:

o Identificacion de riesgos: Revision de documentacion del proyecto,
entrevistas con stakeholders, analisis de experiencias de proyectos similares.

° Analisis cualitativo de riesgos: Evaluacion de la probabilidad e impacto de
cada riesgo identificado para priorizar su atencion.

° Analisis cuantitativo de riesgos: Estimacion numérica de impactos sobre
tiempo, costo y alcance mediante simulaciones o técnicas probabilisticas.

. Planificacion de respuestas a riesgos: Definicion de estrategias de
mitigacion, transferencia, aceptacion o explotacién, segun corresponda.

° Monitoreo y control de riesgos: Seguimiento periodico de los riesgos,

actualizacién de su estatus y efectividad de las respuestas aplicadas, mediante
informes de riesgo.

Técnicas empleadas:

. Juicio de expertos: Recoger opiniones especializadas de stakeholders y
expertos en el area del proyecto.

. Matriz de probabilidad e impacto: Para priorizar los riesgos segun su
criticidad.

Herramientas empleadas:

. Registro de riesgos: Documento maestro donde se detalla cada riesgo, su
categoria, probabilidad, impacto y plan de respuesta.
o Método EMV (Expected Monetary Value): Andlisis cuantitativo de riesgos,

permitiendo estimar reservas de contingencia de manera obijetiva.

La combinacion de técnicas cualitativas y cuantitativas con herramientas de registro y
seguimiento permite un control integral de los riesgos. Esto asegura la identificacion
temprana, priorizacion adecuada y respuesta efectiva, reduciendo la probabilidad de
retrasos, sobrecostos o impactos negativos sobre la calidad del proyecto. Ademas,
garantiza que el equipo de trabajo tenga informacion clara y actualizada para la toma de
decisiones.
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10.2.

Identificacion de riesgos

Tabla 28
Registro de Identificacion de riesgos

Risk

ID

RO1

Descripcion de los Riegos
<Causa - Evento — Consecuencia>

La exposicion del personal técnico a condiciones adversas en campo,
como el clima, el transporte o la manipulacién de equipos, podria
provocar incidentes laborales o fallas operativas que afecten el
cumplimiento de las actividades planificadas.

Disparador

Condiciones climaticas
extremas, transporte
inadecuado o falta de
equipo de proteccion
personal.

Categoria

Gestion

R02

La generacion de residuos peligrosos, como componentes eléctricos
y electronicos, y no peligrosos, como embalajes o plasticos, podria
ocasionar impactos ambientales negativos si no se gestionan
adecuadamente.

Acumulacién excesiva
de residuos

Gestion

RO3

Las actividades de implementacién de estaciones fijas de monitoreo
de ruido podrian generar alteraciones en la fauna marina, afectando
temporalmente su comportamiento o desplazamiento a otras zonas.

Presencia humana y
ruido de equipos en
zonas sensibles durante
la instalacién

Gestion

R04

La falta de identificacion de riesgos externos podria derivar en
riesgos no detectados, provocando problemas durante la ejecucion
del proyecto y afectando su desempefio general.

Omisién en reuniones de
identificacion de riesgos

Gestion

RO5

El retraso en la aprobacién de entregables ocasionaria desfase en el
cronograma, impactando el cumplimiento de los hitos clave del
proyecto.

Falta de respuesta del
patrocinador

Gestion

R06

Los problemas en la contratacion de proveedores podrian generar la
entrega tardia de equipos, ocasionando retrasos en la fase de
implementacion.

Documentacion
incompleta de
proveedores

Técnico

RO7

El dafio de equipos de monitoreo durante el transporte podria
provocar la pérdida de informacion y costos adicionales asociados a
su reparacion o reemplazo.

Manipulacién
inadecuada o falta de
embalaje especializado

Externo

RO8

Los errores en las mediciones acusticas generarian datos imprecisos,
resultando en modelos predictivos incorrectos y decisiones poco
confiables.

Fallas técnicas en los
equipos acusticos o
calibracion incorrecta

Técnico

R09

El uso de datos cartograficos desactualizados podria conllevar a la
identificacion errénea de areas criticas, provocando decisiones
técnicas inadecuadas.

Fuentes de informacion
no confiables o falta de
actualizacion
geoespacial

Externo

R10

El bajo interés y participacion de las partes interesadas en el
proyecto generaria informacion insuficiente, afectando la validez del
analisis social del proyecto.

Falta de comunicacion,
difusién limitada o
desconfianza
comunitaria

Externo

R11

Los problemas en el disefio de la pagina web y redes sociales
limitarian la difusién del proyecto, reduciendo su impacto en la
sensibilizacion ambiental.

Retrasos del equipo de
disefio o fallas en la
coordinacion con el area
de comunicacion

Técnico

R12

La falta de capacitacion del personal encargado de charlas afectaria
la calidad de las actividades de sensibilizacién, pudiendo generar
rechazo o desinterés en los mensajes.

No asignacion de
recursos humanos
capacitados

Gestion

R13

Los retrasos en la importacion de equipos causarian un desfase en
las fases de monitoreo, incrementando los costos operativos y
logisticos.

Problemas aduaneros,
falta de permisos de
importacion o demoras
en el transporte
internacional

Externo

R14

Las fallas en el software de monitoreo podrian interrumpir la
recoleccién de datos, afectando el andlisis de ruido acustico.

Bugs, incompatibilidad
del software o falta de
soporte técnico del
proveedor

Técnico

R15

La inconsistencia en los modelos predictivos ocasionaria datos
contradictorios, generando decisiones de mitigacion erréneas.

Anadlisis estadistico
deficiente o ingreso de
datos incompletos

Técnico
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Las actividades de mitigacién ambiental mal implementadas no Procedimientos
R16 | lograrian reducir los niveles de ruido, impactando negativamente en inadecuados o falta de Ambiental
la biodiversidad local. seguimiento
La falta de documentacion de talleres y charlas generaria evidencias Omision de registro
R17 | incompletas, lo que dificultaria el cierre técnico y administrativo del fotografico o ausencia de Gestioén
proyecto. informes de respaldo
Los retrasos en la entrega de informes finales afectarian el cierre Retrasos internos del
R18 | administrativo y contractual, implicando un incumplimiento de plazos equipo técnico o falta de Gestion
establecidos. coordinacion entre areas
Los cambios en la normativa ambiental durante el proyecto podrian Nuevas disposiciones
R19 | requerir adaptaciones obligatorias, incrementando tiempos y costos emitidas por autoridades Legal
de ejecucion. competentes
La oportunidad de alianzas estratégicas con instituciones locales N .
e . ) L . ” Participacion activa de
R20 | permitiria mejorar la ejecucion y aumentar el impacto positivo del . Externo
entidades locales
proyecto.
La implementacion temprana de sistemas de monitoreo generaria .. -
. e . . Instalacién anticipada de I~
R21 datos valiosos antes de lo planificado, contribuyendo a una mejor . . Técnico
- estaciones de ruido
toma de decisiones.
. . -~ . F k iti It
Las charlas y conversatorios bien recibidos por la comunidad gedbacj positivoy alta
R22 fomentarian un mayor compromiso y apoyo social hacia el proyecto asistencia de la Externo
Y P y apoy proy ' ciudadania
El uso de tecnologias avanzadas en monitoreo acustico mejoraria la Adf)pf:lon de equipos
L S . acusticos de nueva .
R23 | precisién de los datos y la optimizacion de recursos técnicos y - Técnico
. generacion y software
econémicos. .
actualizado
La incorporacién de recomendaciones de observadores externos er%g?eerr\:;acci;;onnezfectlva
R24 | fortaleceria la calidad de los modelos y medidas de mitigacion, . Externo
. - técnicas durante
elevando los estandares técnicos del proyecto. L
revisiones
e . . . N Result reliminar
La deteccion temprana de una reduccion del ruido ambiental validaria esu gdos p el |.a ©s
. . - que evidencian mejoras .
R25 | las medidas implementadas, generando reconocimiento y Ambiental
. -, . sonoras en las zonas
fortalecimiento de la gestion ambiental del proyecto. ;
monitoreadas
Fuente: Elaboracion propia.
10.3. Analisis cualitativo de los riesgos — estructura de desglose del riesgo

(RBS)

La RBS se organiza en niveles jerarquicos, desde categorias generales hasta riesgos
especificos asociados a tareas del proyecto:
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Figura 10
Estructura de Desglose de Riesgos (RBS).

Riesgos del Proyecto

Gestidn Técnico Externo Ambiental Leqal
- EEE—FI'UEEFESEH o - - i
RO1 — Falta de claridad = RO7 — Dafios en R18 — Mitigacian mal I_ R19 — Cambios en
en el proyecto | o::mge 1 fransporte implementada normativa ambiental
RO2—Emoresenla | | | R03- Emores en RO9 — Datos R25 — Reduccion del
nota conceptual mediciones desactualizados ruido anficipada

R03 — Presupuesto
prefiminar incompleta

R11 — Fallas en difusion
digital

| R10 — Baja participacion

comunitaria

— Riesgos no
detectados

R14 - Fallas en software|| |

R13 - Retrasos en
importacion

RO35 — Retrazo en

apraobacion ] R15 — Modelos __| R20 - Oportunidades de
inconsistentes dlianzas
| Ri2—Faltade
capacitacion | R21 - Implementacion .
temprana de sistemas | [~ .22 — Charlas exitosas
| RIT—Faltade
documentacion R23 - Uso de R24 — Recomendaciones

tecnologias avanzadas externas

R18 — Retrasos en
informes finales

Fuente: Elaboracién propia.

Los riesgos identificados se someteran a un analisis cualitativo priorizando los individuales
del proyecto para analizarlos o tomar acciones posteriores, evaluando la probabilidad de
ocurrencia y su impacto. La probabilidad e impacto para los distintos eventos de riesgo se
interpreta de la siguiente manera:

Probabilidad:

Impacto para Calendario: Impacto para Costo:

Very Low | 0,05 Very Low | 0,1 Very Low | 0,1
Low 0,1 Low 0,3 Low 0,3
Medium 0,3 Medium 0,5 Medium 0,5
High 0,5 High 0,7 High 07
Very High | 0,7 Very High | 0,9 Very High | 0,9
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Probabilidad x Impacto:
Probability

Impact 0,3 0,5

0.7

verylow | 01

ow i 03

Medium {05

High 1 07

iVery High | 0,3 0,27
Estrategia (-) | Estrategia (+)
Evitar Explotar
Mitigar Mejorar
Transferir Compartir
Aceptar Aceptar

De acuerdo a la matriz de probabilidad e impacto para los distintos eventos de riesgo, se
interpreta de la siguiente manera:

Para el impacto (-):

e 0,9 (Catastrofico para el proyecto)

e 0,7 (Afectacion severa para el proyecto)

e 0,5 (Afectacion moderada al proyecto)

e 0,3 (Afectacion tolerable para el proyecto)

¢ 0,1 (Impacto insignificante para el proyecto)
Para el impacto (+):

Para la probabilidad:

e 0,7 (Muy alta probabilidad de ocurrencia)

e 0,5 (Alta probabilidad de ocurrencia)

e 0,3 (Moderada probabilidad de
ocurrencia)

e 0,1 (Baja probabilidad de ocurrencia)

e 0,05 (Muy baja probabilidad de
ocurrencia)

e 0,9 (Muy favorable para el proyecto)

e 0,7 (Beneficio importante para el proyecto)
e 0,5 (Beneficio moderado para el proyecto)

e 0,3 (Beneficio menor para el proyecto)

e 0,1 (Impacto insignificante para el proyecto)

A continuacién, se presenta la matriz de probabilidad por impacto:

Tabla 29
Matriz Probabilidad por Impacto

Descripcion de los Riegos Tipo Imp
. Disparador E=P*I Valoracion
ID <Causa — Evento — Consecuencia> P (OIT) n
. o Condiciones
La exposicién del personal técnico a "
. climaticas
condiciones adversas en campo, como el
- ) - extremas,
clima, el transporte o la manipulaciéon de
R . L transporte
RO1 equipos, podria provocar incidentes | . T 0,05 1
. inadecuado o falta
laborales o fallas operativas que afecten el .
. L de equipo de
cumplimiento de las actividades s
i proteccion
planificadas.
personal.
La generacion de residuos peligrosos, como i
componentes eléctricos y electrénicos, y no Acumulacion
R02 P ve S, ¥ excesiva de T 03 1,2
peligrosos, como embalajes o plasticos, .
) . . ) residuos
podria ocasionar impactos ambientales
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negativos si no se gestionan
adecuadamente.
Las actividades de implementaciéon de .
. . . . Presencia humana
estaciones fijas de monitoreo de ruido . .
odrian generar alteraciones en la fauna Y ruido de equipos
R03 P . 9 en zonas sensibles 0,05 1 Low
marina, afectando temporalmente su durante la
comportamiento o desplazamiento a otras | . "
instalacion
zonas.
La falta de identificacion de riesgos externos s
. . h Omisién en
podria derivar en riesgos no detectados, K
X " reuniones de
R04 provocando problemas durante la ejecuciéon | . . 0,1 1,2 Low
= identificacion de
del proyecto y afectando su desempefio )
riesgos
general.
El retraso en la aprobacién de entregables
RO5 9casionar|’a desfase .erl el cronograma, Falta de rgspuesta 03 0.8 0,24 Medium
impactando el cumplimiento de los hitos | del patrocinador
clave del proyecto.
Los problemas en la contratacion de L
roveedores podrian generar la entrega Documentacion
Rog | Prov P 9 98 1 incompleta de 03 08 | 024 Medium
tardia de equipos, ocasionando retrasos en
. L proveedores
la fase de implementacion.
El dafio de equipos de monitoreo durante el | Manipulacién
RO7 .transport.e’ podria provt.)c.ar la perdldla de |nadecuad§ofalta 0.05 12 Low
informacion y costos adicionales asociados | de embalaje
a su reparacion o reemplazo. especializado
. _— Fallas técnicas en
Los errores en las mediciones acusticas )
) ) . los equipos
generarian datos imprecisos, resultando en .
R08 - ) acusticos o 0,1 1,4 Low
modelos predictivos incorrectos y R -
L ) calibracion
decisiones poco confiables. )
incorrecta
El uso de datos cartograficos | Fuentes de
desactualizados podria conllevar a la | informacion no
R09 identificacion errénea de areas criticas, | confiables o falta 0,05 1 Low
provocando decisiones técnicas | de actualizacion
inadecuadas. geoespacial
L . S Falta de
El bajo interés y participacion de las partes o
interesadas en el proyecto generaria comunicacion,
R10 . . ) - difusion limitada o 0,3 0,8 Medium
informaciéon insuficiente, afectando la )
. . . desconfianza
validez del andlisis social del proyecto. -
comunitaria
Retrasos del
Los problemas en el disefio de la pagina | equipo de disefio o
R11 web y redes somalc.es I|m|tar|§n la difusién | fallas len I?, 0.1 1 Low
del proyecto, reduciendo su impacto en la | coordinacion con
sensibilizacion ambiental. el area de
comunicacion
La falta de capacitacion del personal
encargado de charlas afectaria la calidad de | No asignacién de
R12 las actividades de sensibilizacién, pudiendo | recursos humanos 0,05 0,8 Low
generar rechazo o desinterés en los | capacitados
mensajes.
Problemas
. ” . aduaneros, falta de
Los retrasos en la importacion de equipos .
. permisos de
causarian un desfase en las fases de | . L .
R13 R . importacion o 0,3 1,2 Medium
monitoreo, incrementando los costos
operativos y logisticos demoras en el
P ylog ’ transporte
internacional
Bugs,
Las fallas en el software de monitoreo | incompatibilidad
R14 podrian interrumpir la recoleccion de datos, | del software o falta 0,1 1 Low
afectando el andlisis de ruido acustico. de soporte técnico
del proveedor
La inconsistencia en los modelos | Analisis estadistico
edictivos ocasionaria datos | deficiente o
Ry5 | Predictivos lonaria os | deticien 03 0,8 Medium
contradictorios, generando decisiones de | ingreso de datos
mitigacion erréneas. incompletos
Las actividades de mitigaciéon ambiental mal | Procedimientos
R16 @plementadgs .no lograrian re(.iucw los | inadecuados o 01 12 Low
niveles de ruido, impactando negativamente | falta de
en la biodiversidad local. seguimiento
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La falta de documentacién de talleres y
charlas generaria evidencias incompletas,

Omisién de
registro fotografico

R17 o . ’ . o ausencia de 0,1 1,4
lo que dificultaria el cierre técnico y | .
L . informes de
administrativo del proyecto.
respaldo
. Retrasos internos
Los retrasos en la entrega de informes . .
X . . . . del equipo técnico
finales afectarian el cierre administrativo y
R18 Lo ) - o falta de 0,1 0,8
contractual, implicando un incumplimiento L
. coordinacion entre
de plazos establecidos. .
areas
Los cambios en la normativa ambiental N.ueva.s.
durante el proyecto podrian requerir disposiciones
R19 . ] ) ) emitidas por 0,1 1,4
adaptaciones obligatorias, incrementando .
. . - autoridades
tiempos y costos de ejecucion.
competentes
La oportunidad de alianzas estratégicas con S
instituciones locales permitiria mejorar la Participacion
Roo | MSHuCK pe 10 activa de 05 0.6
ejecucién y aumentar el impacto positivo del .
entidades locales
proyecto.
La implementacion temprana de sistemas | Instalacion
de monitoreo generaria datos valiosos | anticipada de
R21 I - - 0,3 0,4
antes de lo planificado, contribuyendo a una | estaciones de
mejor toma de decisiones. ruido
Las charlas y conversatorios bien recibidos .
or la comunidad fomentarian un mayor Feedback positivo
Rz2 | P : _ NAYOr |y alta asistencia de 0,3 04
compromiso y apoyo social hacia el . .
la ciudadania
proyecto.
Adopcién de
El uso de tecnologias avanzadas en | equipos acusticos
R23 monitoreo acustico mejoraria la precision de | de nueva 03 04
los datos y la optimizacion de recursos | generaciony ’ ’
técnicos y econémicos. software
actualizado
La incorporacion de recomendaciones de | Implementacion
observadores externos fortaleceria la | efectiva de
R24 calidad de los modelos y medidas de | observaciones 0,3 0,4
mitigacion, elevando los estandares | técnicas durante
técnicos del proyecto. revisiones
La deteccion temprana de una reduccion del Res.ult.ados
. ) L . preliminares que
ruido ambiental validaria las medidas evidencian
R25 implementadas, generando reconocimiento 0,3 0,4

y fortalecimiento de la gestion ambiental del
proyecto.

mejoras sonoras
en las zonas
monitoreadas

Fuente: Elaboracién propia.

Low

Low

Low

Medium

Low

Low

Low

Low

Low
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10.4. Analisis cuantitativo de los riesgos

El analisis cuantitativo de los riesgos permite evaluar numéricamente el impacto potencial
de los eventos identificados, especialmente en términos de costo, cronograma y alcance.
A través de la estimacion E = Probabilidad x Impacto (P x 1), se determin6 el nivel de
exposicion de cada riesgo.

Tabla 30
Matriz Probabilidad por Impacto ($)

Descripcion de los
Riegos

Monto de
Disparador Valoracion Estrategia [E:]

<Causa — Evento — Reserva

Consecuencia>

La exposicion del
personal técnico a
condiciones adversas Condiciones
en campo, como el climaticas
clima, el transporte o la extremas,
manipulacion de transporte
RO1 equipos, podria inadecuado o T 0,05 1 0,05 Low Mitigar $1.000 $50
provocar incidentes falta de
laborales o fallas equipo de
operativas que afecten proteccion
el cumplimiento de las personal.
actividades
planificadas.
La generacion de
residuos peligrosos,
como componentes
eléctricos y
electronicos, y no ”
. Acumulacion
Rop | Peligrosos, como excesiva de T 03 | 12 | 036 | Medium Evitar $1.500 $450
embalajes o plasticos, )
. ; residuos
podria ocasionar
impactos ambientales
negativos si no se
gestionan
adecuadamente.
Las actividades de
implementacion de
estaciones fijas de Presencia
monitoreo de ruido humanay
podrian generar ruido de
Roz | 2teraciones enla equipos en T | 005 1 Low Evitar $500 $25
fauna marina, zonas
afectando sensibles
temporalmente su durante la
comportamiento o instalacion
desplazamiento a otras
zonas.
La falta de
identificacion de
r|e§gos extgrnos podria Omisién en
derivar en riesgos no reuniones de
R04 detectados, . e . T 0,1 1,2 Low Aceptar - -
provocando problemas |den.t|f|ca0|on
) A de riesgos
durante la ejecucioén del
proyecto y afectando
su desempefio general.
El retraso en la
aprobacién de
entregables Falta de
RO5 ocasionaria desfase en respuesta del T 0,3 0,8 0,24 Medium Mitigar $200 $60
el cronograma, patrocinador
impactando el
cumplimiento de los

Contaminacion Acustica en los
94 de 167 | Ecosistemas Costeros de la
Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

hitos clave del
proyecto.
Los problemas en la
contratacion de
proveedores podrian Documentacio
Rop | Jenerarlaentrega n incompleta T 03 | 08 | 024 Medium Evitar $1.500 $450
tardia de equipos, de
ocasionando retrasos proveedores
en la fase de
implementacion.
El dafio de equipos de
monitoreo durante el ) .
. Manipulaciéon
transporte podria .
rovocar la pérdida de inadecuada o
Ro7 | P ap falta de T | 005 | 12 Low Evitar $250 $12,50
informacion y costos )
. . embalaje
adicionales asociados e
. especializado
a su reparacién o
reemplazo.
Los errores en las
mediciones acusticas Fallas
generarian datos técnicas en
i i It | i
Rog | IMPrecisos, resultando | los equipos T 0,1 1,4 Low Mitigar $1.800 $180
en modelos predictivos acusticos o
incorrectos y calibracion
decisiones poco incorrecta
confiables.
El uso de datos
cartograficos Fuentes de
desactualizados podria informacion
Rog | Conllevarala no confiables T | 005 1 Low Mitigar $900 $45
identificacion erronea o falta de
de areas criticas, actualizacion
provocando decisiones geoespacial
técnicas inadecuadas.
El bajo interés y
participacion de las Falta de
partes interesadas en comunicacion,
el proyecto generaria difusion . .
R10 | S Provectog ' Hus! T 03 | 08 | 024 | Medium Evitar $2.500 $750
informacion limitada o
insuficiente, afectando desconfianza
la validez del analisis comunitaria
social del proyecto.
L?S E)roblemas’ e.n el Retrasos del
disefio de la pagina )
f equipo de
web y redes sociales o
limitarian Ia difusion del | 9iSefio © fallas
R11 R enla T 0,1 1 Low Aceptar - -
proyecto, reduciendo . ..
; coordinacion
su impacto en la .
O con el area de
sensibilizacion o
. comunicacion
ambiental.
La falta de capacitacion
del personal encargado
de charlas afectaria la . ”
. No asignacién
calidad de las de recursos
R12 actividades de T 0,05 0,8 Low Aceptar - -
R, humanos
sensibilizacion, R
. capacitados
pudiendo generar
rechazo o desinterés
en los mensajes.
Los retrasos en la Problemas
importacion de equipos aduaneros,
causarian un desfase falta de
las f: i
Ri3 | onlasfasesde permisos de T 03 | 12 | 036 | Medium Mitigar $2.500 $750
monitoreo, importacion o
incrementando los demoras en el
costos operativos y transporte
logisticos. internacional
Las fallas en el .BUQS’ I
software de monitoreo incompatibilid
R14 o . ad del T 0,1 1 Low Mitigar $1.500 $150
podrian interrumpir la
. software o
recoleccion de datos,
falta de
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afectando el andlisis de | soporte
ruido acustico. técnico del
proveedor
La inconsistencia en Analisis
los modelos predictivos estadistico
Ris | Ocasionaria datos deficiente o T 03 | 08 Medium Evitar $2.000 $600
contradictorios, ingreso de
generando decisiones datos
de mitigacion erréneas. incompletos
Las actividades de
mitigacion ambiental
mal implementadas no Procedimiento
lograrian reducir los s inadecuados "
R16 niveles de ruido, o falta de T 0,1 1,2 Low Mitigar $1.700 $170
impactando seguimiento
negativamente en la
biodiversidad local.
La falta de
documentacion de Omision de
talleres y charlas registro
R17 generana evidencias fotograflco o T 0.1 14 Low Evitar $200 $20
incompletas, lo que ausencia de
dificultaria el cierre informes de
técnico y administrativo respaldo
del proyecto.
Los retrasos en la
N Retrasos
entrega de informes .
X . internos del
finales afectarian el equibo técnico
R18 | cierre administrativo y oialfa - T 01 | 08 Low Evitar $800 $80
contractual, implicando L
) o coordinacion
un incumplimiento de .
. entre areas
plazos establecidos.
Los cambios en la
normativa ambiental
Nuevas
durante el proyecto ) .
odrian requerir disposiciones
R19 P X emitidas por T 0,1 1,4 Low Aceptar - -
adaptaciones )
: - autoridades
obligatorias,
. . competentes
incrementando tiempos
y costos de ejecucion.
La oportunidad de
a |anlzas. es.trateglcas Participacion
con instituciones activa de
R20 locales permitiria . O 0,5 0,6 Medium Aceptar - -
. . - entidades
mejorar la ejecucion y
) locales
aumentar el impacto
positivo del proyecto.
La implementacion
temprana de sistemas
de monitoreo generaria Instalacién
i .
R21 datos va iosos antes de antlupada de o 03 0.4 Low Aceptar B )
lo planificado, estaciones de
contribuyendo a una ruido
mejor toma de
decisiones.
Las charlas y
cor!vlersatonos bien Feedback
recibidos por la ositivo v alta
R22 comunidad fomentarian P . y (6] 0,3 0,4 Low Aceptar - -
un mayor cCompromiso asistencia de
4 . P . la ciudadania
y apoyo social hacia el
proyecto.
El logi
uso de tecnologias Adopcion de
avanzadas en )
. _— equipos
monitoreo acustico e
mejoraria la precision acsticos de
R23 ! P nueva (0] 0,3 0,4 Low Aceptar - -
de los datos y la L.
N generacion y
optimizacion de
- software
recursos técnicos y .
P actualizado
econdémicos.
R24 La |ncorpora.0|on de Implerqentamo o 0.3 0.4 Low Aceptar ) )
recomendaciones de n efectiva de
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observadores externos observaciones

fortaleceria la calidad técnicas
de los modelos y durante
medidas de mitigacion, revisiones
elevando los

estandares técnicos del
proyecto.
La deteccién temprana

de una reduccion del Resultados
ruido ambiental preliminares
validaria las medidas que
R25 implementadas, evigencian o 03 04 Low Aceptar
generando mejoras
reconocimiento y sonoras en las
fortalecimiento de la zonas
gestién ambiental del monitoreadas

proyecto.

MONTO TOTAL DE LA RESERVA DE CONTIGENCIAS | $3.792,50
Fuente: Elaboracion propia.

El Valor Monetario Esperado (EMV, por sus siglas en inglés) es una técnica cuantitativa
utilizada para estimar el impacto econdmico promedio de los riesgos del proyecto,
considerando su probabilidad de ocurrencia y el costo asociado. Este analisis permite
determinar el monto potencial que el proyecto podria ganar o perder como resultado de los
riesgos identificados.

A continuacién, se muestra el resumen del Valor Monetario Esperado.

Tabla 31
Resumen de EMV (Expected Monetary Value)

Risk ID Impacto ($§) Probabilidad EMV ($)

RO1 Negativo $1.000 0,05 $50

R02 Negativo $1.500 0,3 $450
R03 Negativo $500 0,05 $25
RO5 Negativo $200 0,3 $60
R0O6 Negativo $1.500 0,3 $450
RO7 Negativo $250 0,05 $12,50
R08 Negativo $1.800 0,1 $180
R09 Negativo $900 0,05 $45
R10 Negativo $2.500 0,3 $750
R13 Negativo $2.500 0,3 $750
R14 Negativo $1.500 0,1 $150
R15 Negativo $2.000 0,3 $600
R16 Negativo $1.700 0,1 $170
R17 Negativo $200 0,1 $20

R18 Negativo $800 0,1 $80

Reserva de Contingencias | $3.792,50

Fuente: Elaboracién propia.

La reserva de contingencias constituye un fondo econémico destinado a cubrir los impactos
de los riesgos identificados que podrian materializarse durante la ejecucion del proyecto.
Su calculo se basa en la probabilidad y el impacto (P x I) de cada riesgo, asi como en el
costo del plan asociado, tomando en cuenta el contexto logistico, técnico y econdmico de
las Islas Galapagos, donde los costos operativos presentan incrementos respecto al
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continente ecuatoriano. Esta reserva no forma parte del presupuesto base, sino que se
utiliza de manera controlada y justificada, bajo la supervision del Coordinador del Proyecto,
para asegurar la continuidad y el cumplimiento de los objetivos establecidos en caso de
contingencias.

10.5. Plan de respuesta de riesgos

Descripcion de los
Riegos

<Causa - Evento —
Consecuencia>

Valoracion

Estrategia

Plan de Respuesta

La exposicion del
personal técnico a Monitoreo constante de
condiciones adversas condiciones climaticas.
en campo, como el
clima, el transporte o la Plan de evacuacion para el
manipulacion de equipo de trabajo en caso de
RO1 equipos, podria 0,05 1 0,05 Low Mitigar eventos extremos.
provocar incidentes
laborales o fallas Coordinacién con el Comité de
operativas que afecten Operaciones de Emergencia
el cumplimiento de las Provincial de Galapagos para
actividades respuesta rapida.
planificadas.
La generacion de
residuos peligrosos,
como componentes
eléctricos y
eIeFtronlcos, yno Plan de gestion de residuos
R02 pellgrosps, con’w. 0,3 1,2 0,36 Medium Evitar tecnoldgicos; adquisiciones con
embalajes o plasticos, o .
. . criterios sostenibles.
podria ocasionar
impactos ambientales
negativos si no se
gestionan
adecuadamente.
Las actividades de
implementacion de
estaciones fijas de Implementacién de medidas de
monitoreo de ruido mitigacion para reducir el posible
podrian generar impacto de la implementacion de
RO3 alteraciongs enla 0.05 1 0.05 Low Evitar Ie.ls estaciones fijaslde ruido en
fauna marina, ciertos lugares sensibles.
afectando
temporalmente su Evaluacion periédica de los
comportamiento o efectos del proyecto en la fauna.
desplazamiento a otras
zonas.
El retraso en la
aprobacién de
entregables Establecer un  cronograma
ocasionaria desfase en validado con el patrocinador y
R05 el cronograma, 0,3 0,8 0,24 Medium Mitigar canales de comunicacion directa
impactando el para aprobacién prioritaria de
cumplimiento de los entregables.
hitos clave del
proyecto.
Los problemas en la
contratacion de . Validar antecedentes de
proveedores podrian
proveedores, establecer
R06 gent'arar la en.trega 0,3 0,8 0,24 Medium Evitar garantias de cumplimiento y
tardia de equipos, s
. definir clausulas contractuales de
ocasionando retrasos s
penalizacion por retrasos.
en la fase de
implementacion.
iloiailtr;?ec:)e deu?:rzzse(lje Utilizar embalaje certificado,
RO7 ., 0,05 1,2 Low Evitar transporte asegurado y
transporte podria seguimiento logistico a GPS para
provocar la pérdida de
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informacion y costos monitorear envios desde el
adicionales asociados continente.
a su reparacion o
reemplazo.
Los errores en las
mediciones acusticas o
. Capacitacion en la correcta
generarian datos s o
imprecisos. resultando aplicaciéon de procedimientos
R08 P ' - 0,1 1,4 Low Mitigar operativos relacionados a la
en modelos predictivos
X toma de muestras, y fallos en
incorrectos y eqUIDOS
decisiones poco quipos.
confiables.
El uso de datos
cartograficos
desactualizados podria Utilizar fuentes geoespaciales
RO9 'conll.evar e'l’la ’ 0,05 1 Low Mitigar actuahzagas y valldgr . la
identificacion errénea cartografia con especialistas
de areas criticas, locales.
provocando decisiones
técnicas inadecuadas.
El bajo interés . s
. J. . Y Estrategias de comunicacién con
participacion de las .
) comunidades locales para
partes interesadas en )
ol brovecto generaria informar sobre el proyecto.
R1p | & Provecog 03 | 08 | 024 | Medium Evitar
informacion . "
) . Mecanismos de resolucién de
insuficiente, afectando . .,
. . conflictos y atencion a
la validez del analisis . .
. preocupaciones de la poblacion.
social del proyecto.
Los retrasos en la
importacion de equipos ) -
P . quip Coordinar anticipadamente los
causarian un desfase )
on las fases de permisos aduaneros y contratar
R13 | 0,3 1,2 0,36 Medium . agentes logisticos
monitoreo, Mitigar . . K
: especializados en importaciones
incrementando los - .
. hacia Galapagos.
costos operativos y
logisticos.
Las fallas en el
software de monitoreo Realizar pruebas piloto,
rian interrumpir | mantenimien reventiv
R14 | Podrian interrumpir la 0,1 1 Low Mitigar antenimiento _ preventivo y
recoleccion de datos, establecer soporte técnico
afectando el analisis de remoto con el proveedor.
ruido acustico.
La inconsistencia en
los modelos predictivos Validar los modelos con revision
ocasionaria datos ) ) técnica externa realizar
R15 ara 03 | 08 Medium Evitar eniea y
contradictorios, simulaciones antes de su
generando decisiones aplicacion final.
de mitigacion erréneas.
Las actividades de
mitigacion ambiental
mal implementadas no Supervisar la aplicacion de las
R16 Io.grarlan red.umr los 0.1 12 Low Mitigar med}das y realllzar mom.toreo
niveles de ruido, continuo para ajustar acciones
impactando correctivas.
negativamente en la
biodiversidad local.
La falta de
documentacion de
talleres y charlas Establecer formatos
R17 generana evidencias 0.1 14 Low Evitar estanc@nza@s para. reg|§tro
incompletas, lo que fotografico, listas de asistencia y
dificultaria el cierre actas de cada evento.
técnico y administrativo
del proyecto.
Los retrasos en la
entrega de informes
finales afectarian el Definir  hitos de  revisién
R18 cierre administrativo y 0,1 0,8 Low Evitar intermedia y responsables por
contractual, implicando cada entregable.
un incumplimiento de
plazos establecidos.
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1. Planificacion de las Adquisiciones

La planificacion de las adquisiciones permite identificar qué productos, servicios o
resultados deben obtenerse fuera de la organizacion ejecutora, definiendo los
procedimientos, criterios y herramientas para asegurar que los bienes y servicios sean
obtenidos de manera eficiente, transparente y conforme a los lineamientos del proyecto y
del Galapagos Life Fund (GLF).

Procesos y procedimientos

° Identificacion de necesidades: Derivada de la EDT y del presupuesto
aprobado por GLF, se definen los bienes y servicios a adquirir.
. Planificaciéon de adquisiciones: Se realiza el analisis Make or Buy, que

determina qué actividades deben ejecutarse internamente y cuales deben
contratarse externamente para asegurar eficiencia y calidad.

. Solicitud de cotizaciones: Se envian solicitudes a proveedores calificados,
conforme a Politicas del GLF.
o Evaluacion y seleccion de proveedores: Analisis de las ofertas recibidas

mediante criterios previamente establecidos, con el fin de identificar a los
proveedores que presenten la opcién mas favorable en términos de costo,
calidad y capacidad de cumplimiento.

° Cierre contractual: Incluye la revision formal de entregables, la validacién de
pagos, la resolucion de reclamaciones pendientes y la confirmacion del
cumplimiento de términos técnicos, administrativos y financieros. Este proceso
concluye con la emision de un acta de conformidad, dejando constancia de que
el contrato ha sido ejecutado de manera satisfactoria y sin obligaciones
adicionales.

Técnicas

e Anadlisis Make or Buy: Determina si un bien o servicio debe elaborarse
internamente o adquirirse externamente.

e Juicio de expertos: Consultas con el Coordinador Técnico Operativo,
Responsable de Procesos Técnicos y especialistas externos para definir requisitos
y evaluar proveedores.

e Reuniones técnicas y de coordinaciéon: Espacios formales para validar
necesidades, especificaciones y criterios de evaluacion.

e Criterios de evaluaciéon ponderados: Uso de matrices comparativas para calificar
ofertas considerando precio, calidad, tiempos y cumplimiento normativo.

Herramientas:

o Listas de verificacion (checklists): Para asegurar que cada adquisicién cumpla
los requisitos técnicos, administrativos y financieros del GLF y de la OAG.

¢ Sistema institucional de adquisiciones: Formatos oficiales, TDR, solicitudes de
cotizacion, plantillas y procedimientos aprobados por el GLF.

¢ Matriz de evaluaciéon de proveedores: Instrumento para comparar y calificar
propuestas segun criterios preestablecidos.
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e Documentacion contractual estandarizada: Ordenes de compra, contratos,
actas de entrega-recepcion y fichas técnicas.

o Registros de proveedores: Base de datos institucional con proveedores
calificados y requisitos como RUC, certificados bancarios y experiencia técnica.

11.1. Proceso de compras del proyecto

Figura 11
Proceso de contratacion.

Inicio del Solicitud de Adjudicar Contrato
Proyecto Propuestas Contrato Concluido
¢ Monitoreo.
P * Recurso. o2 + Evaluacion de .. o Cumplimient
Definicion | .Especificaciones. Seleccion propuestas. Rendimie o técnicos.
dela «TDR. del *Seleccién del nto del «Entrega.
Compra * Modelo del Proveedor recurso. Proveedor | .Actade
contrato. * Aprobacién conformidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Los activos de los procesos de la organizacion incluyen plantillas institucionales para:

° Solicitudes de cotizacién

. Evaluaciéon comparativa de proveedores
. Ordenes de compra

° Actas de conformidad.

Ademas, estan las politicas del GLF sobre adquisiciones financiadas, procedimientos
internos de la OAG para contratacion de bienes y servicios, matrices técnicas de
especificaciones.

11.2. Compras previstas para el proyecto

El analisis Make or Buy determind lo siguiente:

Tabla 32
Analisis y justificacion “Make or Buy”

Recurso \ iinterno?  ;Externo? \ Justificacion
La OAG no fabrica equipos de medicién acustica. Estos
Estaciones X requieren  certificacion  internacional, calibracién vy
de monitoreo cumplimiento de normas técnicas, por lo que deben adquirirse
a proveedores especializados.
Estructura X La ’estructura ql.Je so.portaré .Ios equiposIQ(.abe (fum.plir
estandares de resistencia, seguridad y compatibilidad técnica;
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estas capacidades no estan disponibles internamente, por lo
que se externaliza.

El disefio y fabricaciébn de cajas industriales requiere

Cajas . L. .
. maquinaria y procesos de metalmecanica no existentes en la
metalicas ; ;
OAG. Por ello deben comprarse a un proveedor industrial.
. Es un dispositivo de precision regulado por normas acusticas.
Sonoémetro

Debe ser adquirido Unicamente a fabricantes acreditados.

Panel solary

Los sistemas fotovoltaicos requieren certificaciones para
operar en areas ambientalmente sensibles. La OAG no

bateria - ,
produce componentes energéticos, por lo que se externaliza.
Los accesorios complementarios de instalacion deben ser
. compatibles con los equipos rincipales cumplir
Accesorios p” . e quip P P y p’
especificaciones técnicas; su compra externa es mas
eficiente.
Cartel La impresion y fabricacién especializada de sefializacion

decibelimetro

técnica no se realiza internamente, por lo que se contrata a
proveedores graficos certificados.

Instalaciéon
de estaciones

El equipo técnico de la OAG posee capacidades para realizar
la instalacion fisica, supervision electronica y puesta en
marcha de las estaciones.

Las licencias deben ser adquiridas al fabricante oficial o

Li iad o . . -
lcencia de distribuidor autorizado, garantizando soporte técnico y
software -
cumplimiento legal.
‘s La integracion entre hardware y plataformas de analisis
Integracion requiere especialistas del proveedor del software/equipos, por
de software q P P quipos, p

lo que se externaliza.

Salvaguarda

Los procesos de salvaguarda ambiental deben ser realizados
por entidades acreditadas para evitar conflictos de interés y

ambiental cumplir las normativas del GLF.

Disefo Requiere competencias especializadas en branding, UX/Ul y
grafico y web desarrollo web, no disponibles dentro del equipo interno.
Publicidad en La gestion profesional de campafias requiere agencias o
redes consultores especializados, garantizando alcance, métricas y
sociales posicionamiento.

Creacion de

El contenido técnico lo genera internamente la OAG; sin
embargo, contenido multimedia o animado requiere

contenido .
contratacion externa.
L, Es un servicio altamente técnico que requiere expertos
Modelacion . o
. certificados y software avanzado; la externalizacion asegura
acustica N
confiabilidad y precision.
Charlas, El equipo interno posee las competencias técnicas y
encuestas, metodoldgicas para ejecutarlas, lo que optimiza costos y
talleres garantiza alineacion institucional.
Conversatori La organizacion es interna; no obstante, se contratara
os especialistas externos como ponentes invitados.
Analisis de La OAG puede realizar analisis basicos; sin embargo, el
datos analisis especializado en acustica o estadistica avanzada
puede externalizarse.
Viajes Requiere servicios de transporte y logistica externa, mediante
nacionales proveedores autorizados.
Viajes . .
. . Debe gestionarse con aerolineas y operadores
internacional . . . .
es internacionales; no puede ser gestionado internamente.
Mapas de Requiere software y especialistas avanzados; externalizar
ruido garantiza precision cartografica y cumplimiento de normas.
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- Laboratorio Acreditado SAE. Solo laboratorios acreditados
Mediciones i L . .
acusticas X pueden emitir mediciones validas en el marco regulatorio
vigente, por lo que deben externalizarse.
Servicios operados Unicamente or empresas de
Claro/CNT x o - P P
telecomunicaciones certificadas.
. Servicios exclusivos de proveedores con licencias de
Satelital X -
operacion en Ecuador.
Servicio x Depende de la empresa distribuidora local. No puede ser
eléctrico generado ni gestionado internamente.
Caterin x Servicios de alimentacion y logistica deben contratarse a
9 proveedores registrados, optimizando tiempos y costos.
Material X Impresiones, banners y material de divulgacién requieren
publicitario empresas especializadas.

Fuente: Elaboracién propia.
Calendario y Costes

El calendario y los costes de las adquisiciones permiten visualizar de manera ordenada
cuando deben ser gestionados y ejecutados los procesos de compra del proyecto, asi como
el presupuesto asociado a cada recurso. Esta planificacién garantiza que los bienes y/o
servicios se obtengan en el momento adecuado para no generar retrasos en el cronograma
general y asegurar la disponibilidad oportuna de los insumos criticos. A continuacion, se
detalla el calendario previsto y los costes asociados a cada adquisicion.

Tabla 33
Calendario y costes de los recursos

Recurso/Adquisicion Costo/Uso Comienzo Fin
Salvaguarda $1.500 mié 21/1/26 jue 29/1/26
Andlisis de datos $3.000 vie 15/1/27 lun 25/1/27
Pagina Web $700 vie 27/11/26 vie 25/12/26
Publicidad en redes sociales $600 mar 1/12/26 mar 1/12/26
Creacion de contenido $3.000 mié 2/12/26 mar 29/12/26
Cartel decibelimetro $800 mié 16/9/26 mar 22/9/26
Integracion de software $400 mié 30/12/26 lun 18/1/27
Viajes Nacionales $6.000 vie 10/7/26 jue 6/8/26
Viajes Internacionales $3.000 vie 10/7/26 jue 6/8/26
Estaciones de monitoreo $27.000 jue 15/10/26 vie 23/10/26
Cajas metalicas $1.000 mié 14/10/26 jue 15/10/26
Estructura $350 lun 26/10/26 mar 27/10/26
Bateria $400 jue 5/11/26 vie 6/11/26
Panel solar $1.500 mié 25/11/26 jue 26/11/26
Accesorios $330 lun 7/12/26 mar 8/12/26
Sondémetro $3.500 jue 17/12/26 vie 18/12/26
Mapas de ruido $8.000 mié 3/3/27 mar 30/3/27
Licencia $4.500 vie 25/12/26 lun 28/12/26
Mediciones Laboratorio Acreditado SAE $8.000 lun 1/3/27 mar 2/3/27
Claro/CNT $241,37 lun 31/8/26 mar 8/9/26
Satelital $400 lun 31/8/26 mar 8/9/26
Servicio eléctrico $150 lun 31/8/26 mar 8/9/26
Catering $800 vie 23/4/27 vie 23/4/27
Material publicitario $460 vie 23/4/27 vie 23/4/27

TOTAL $75.631,37

Fuente: Elaboracion propia.
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Tipos de contrato

La seleccion del tipo de contrato para cada adquisicion se realiza en funcion de la
naturaleza del recurso, el nivel de incertidumbre técnica, el grado de control requerido y las
politicas del Galapagos Life Fund (GLF). En este proyecto se emplean principalmente
contratos a precio fijo, complementados con contratos por servicios profesionales cuando
la naturaleza del trabajo lo requiere.

a) Contratos a Precio Fijo (Firm Fixed Price — FFP)

Este tipo de contrato se utiliza para adquisiciones donde el alcance esta claramente
definido y el proveedor puede ofrecer un precio cerrado. Su uso es adecuado para recursos
tangibles y equipamiento especializado. El uso de contratos a precio fijo resulta adecuado
porque facilita el control presupuestario al establecer un costo previamente acordado,
minimiza los riesgos financieros para la OAG al trasladar al proveedor la responsabilidad
sobre posibles sobrecostos y, ademas, se ajusta a la normativa del GLF, que exige claridad
tanto en los costos como en los entregables asociados a cada adquisicion.

b) Contratos de Servicios Profesionales / Consultoria (Time & Material o
Precio Fijo por Servicio)

Se emplean cuando el producto final depende de la experiencia técnica del consultor
externo y las tareas requieren conocimientos especializados no disponibles internamente.
La contratacion de servicios profesionales resulta necesaria porque permite incorporar
expertos con habilidades que no posee la OAG, garantiza la flexibilidad requerida para
actividades que demandan validacion técnica y componentes creativos, y facilita el
cumplimiento de los requisitos avanzados establecidos por el GLF, especialmente en
procesos como modelaciones acusticas, analisis técnicos especializados y disefio digital.

c) Contratos por Licencias (Software)

Tipo de contrato que se utiliza para la adquisicion de derechos de uso de software
especializado. La adquisiciéon mediante contrato de licencia resulta indispensable porque
solo el fabricante o distribuidor autorizado puede otorgar legalmente los derechos de uso
del software, garantizando asi su originalidad, asi como el acceso al soporte técnico y a
las actualizaciones necesarias para asegurar el adecuado funcionamiento de la
herramienta durante la ejecucion del proyecto.

11.3. Requisitos y criterios de seleccion de proveedores

Para garantizar la transparencia, objetividad y alineacion con los objetivos técnicos,
financieros y administrativos del proyecto, se ha definido un conjunto de requisitos y
criterios de evaluacion aplicables a todos los procesos de adquisicion. Estos criterios
permiten comparar alternativas de manera uniforme y seleccionar a los proveedores que
ofrecen la mejor combinacion de costo, calidad, capacidad técnica y cumplimiento. Cada
criterio posee un peso relativo que refleja su importancia dentro del proyecto, priorizando
el desempefio técnico, la confiabilidad del proveedor y la eficiencia econdmica.
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Asimismo, se establece un sistema de calificacién numérica (escala del 1 al 10), que
posteriormente se multiplica por el peso asignado a cada criterio, generando un puntaje
ponderado que facilita la identificacion del proveedor mas adecuado. Esta metodologia
asegura que las decisiones de compra se fundamenten en evidencia verificable y no en
percepciones subjetivas, garantizando asi la trazabilidad del proceso de seleccion de
proveedores. A continuacion, se presenta la matriz utilizada para la evaluacion de
proveedores:

Tabla 34
Matriz de seleccion de proveedores

Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3

item criterio Nota | Puntaje | Nota | Puntaje | Nota | Puntaje
Precio 25%
2 | calidad 20%
3 Experiencia técnica 15%
4 | Flexibilidad 15%
5 | Fiabilidad del plazo de entrega 15%
6 | Reputacion y posicion en la industria | 10%
TOTAL 100% 1-10 1-10 1-10

Fuente: Elaboracion propia.
11.4. Responsabilidades en gestion de adquisiciones

La gestion de las adquisiciones del proyecto se estructura a partir de una clara asignacion
de responsabilidades, con el fin de garantizar transparencia, eficiencia y control en los
procesos de contratacién de bienes y servicios. Cada rol involucrado asume funciones
especificas de acuerdo con su ambito técnico, operativo o administrativo, asegurando una
adecuada segregacion de funciones y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

En la tabla 37 se detallan los responsables directos de la gestiéon de adquisiciones y
contratacion, asi como las principales tareas asignadas a cada uno durante la ejecucién
del proyecto.

Tabla 35
Responsabilidades de la gestion de las adquisiciones y contratacién de servicios

Nombre Rol Responsabilidades
- . Gestion de viajes nacionales e internacionales.
Administrador . .
J. Vernaza . Cotizar y seleccionar al proveedor de la estructura.
del Proyecto " .
. Emitir orden de compra del sonémetro.
. Emitir orden de compra de la estructura.
. Emitir orden de compra de las estaciones de monitoreo.
s Responsable . Contratar al proveedor para la integracion de software.
Roméno de Procesos . Cotizar, seleccionar y emitir orden de compra del panel solar y la bateria.
Técnicos o Emitir orden de compra de los accesorios.
. Cotizar y seleccionar al proveedor del sonémetro.
. Seleccionar a los ponentes expertos.
Responsable . Gestionar servicios Claro/CNT, satelital y servicio eléctrico.
D. Lara de Procesos . Gestionar la adquisicion del cartel decibelimetro.
Operativos . Cotizar, seleccionar y emitir orden de compra de las cajas metdlicas.
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. Cotizar, seleccionar y emitir orden de compra de la licencia de software
para sistemas de monitoreo.

Contratar al consultor externo para el analisis de datos.

Contratar al Laboratorio Acreditado SAE para mediciones acusticas.
Gestionar mapas de ruido.

Gestionar servicio de catering.

Contratar al experto en la creacién de la pagina web del proyecto.
Contratar al experto en la creacion de contenido multimedia.
Gestionar la adquisicion de material publicitario.

Cotizar y seleccionar al proveedor de las estaciones de monitoreo.
Cotizar y seleccionar al proveedor de los accesorios.

Fuente: Elaboracién propia.
12. Seguimiento y control del proyecto

Coordinador
Técnico
Operativo

M.
Cedefio

12.1. Planificacion de la gestion integrada de cambios

El proceso de gestion integrada de cambios define los procedimientos para solicitar,
evaluar, aprobar o rechazar modificaciones al alcance, cronograma, costos, calidad o
recursos del proyecto (Wanner, 2013).

Los cambios deben:

. Ser documentados mediante una Solicitud Formal de Cambio.

° Ser evaluados por el Comité de Cambios, considerando impacto en tiempo,
costo, alcance, calidad, riesgos y recursos.

° Ser aprobados unicamente cuando no comprometan los objetivos del proyecto
ni los lineamientos del GLF.

° Ser registrados en el Registro de Cambios y comunicados a todos los

involucrados.

Se mantendran reuniones con el equipo y el administrador del proyecto para la
comunicacion de los cambios que se deseen realizar y de esta manera puedan ser
evaluados y gestionar adecuadamente riesgos y recursos.

12.2. Roles de la gestion de cambios. Comité de cambios

El Comité de Cambios es responsable de revisar, analizar y aprobar las solicitudes de
modificacion. Su conformacion asegura un enfoque multidisciplinario:

Tabla 36
Comité de cambios y sus responsabilidades

Responsabilidades en la gestion de cambios
Lidera el comité, convoca reuniones, valida
documentacién y emite decisiones finales.
Analizar impactos en presupuesto y cronograma
y actualiza MS Project.

1 | Administrador del Proyecto

Evalua el impacto técnico y operativo del cambio
en los procesos del proyecto.

Revisa la viabilidad técnica del cambio, analiza
3 | Responsable de Procesos Técnicos riesgos y verifica compatibilidad con equipos,
software y procedimientos.

2 | Coordinador Técnico Operativo
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Evalua la disponibilidad de recursos, logistica y
4 | Responsable de Procesos Operativos el impacto en el cronograma de actividades en
campo.

Participa unicamente en cambios mayores que
afectan costo, alcance o compromisos de la
subvencion. Su aprobacién es obligatoria para
modificaciones criticas.

5 | Galapagos Life Fund (Cuando aplique)

Fuente: Elaboracién propia.
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12.3. Tipos de cambios

Cambios menores

° No afectan costo total del proyecto.
. Ajustes de tareas internas, plazos de actividades no criticas, redistribucién de
horas.
Cambios moderados
° Pueden impactar cronograma, recursos o entregables intermedios.
. Requieren aprobacion del Comité de Cambios.
Cambios mayores
° Impactan el alcance, presupuesto global o compromisos del GLF.
. Requieren aprobacion formal del GLF y actualizacion del contrato de
subvencion.

Cambios urgentes
¢ Relacionados a riesgos activados o eventos imprevistos.
e Requieren resolucion inmediata mediante plan de contingencia.

12.4. Flujograma del proceso de control integrado de cambios

Tabla 37
Flujograma del proceso de control de cambios

Comunicacion . -
., = Elaboracion de Registroen el L
Identificacidn . Agﬁ:_:{?{"gégﬁlgel ——+  Solicitudde ——» Registode —s Andlisis técnico-
del cambio = Cambio Cambios operativo

Proyecto y el equipo

|

Analisis del impocto
€N CTonagrama y
presupuesto

|

Comité de Cambios
revisa la solicitud

|

si ¢ Aprobado por Mo
| el Comite?
Envio al Cambio rechazade.
Administrador del Se comunica y
Proyecto y al GLF archiva
; : " Actualizacion de N v
Cierre del cambio Irnplementacion - Camunicacian
enelregistro *+——  delcombic documentosdel  ¢— formal del camibio (FINDEL PROCESO)

proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
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12.5. Proceso de gestion de cambio
a) Identificaciéon del cambio: Cualquier integrante del equipo del proyecto o

stakeholder autorizado identifica la necesidad de un cambio, derivada de
ajustes técnicos, operativos, riesgos materializados o requerimientos externos.

b) Comunicacién preliminar del cambio: El cambio identificado es comunicado
de manera inicial al Administrador del Proyecto, quien coordina una revisién
preliminar con el equipo interno para determinar si la solicitud amerita ser
formalizada.

c) Elaboracion de la Solicitud de Cambio: El Administrador del Proyecto lidera
la elaboracion de la Solicitud Formal de Cambio, asegurando que se
documenten claramente el motivo, alcance, impacto esperado y justificacion de
la modificacién propuesta.

d) Registro del cambio: La Solicitud de Cambio es incorporada al Registro de
Cambios por el Administrador del Proyecto, garantizando trazabilidad, control
documental y seguimiento.

e) Analisis técnico-operativo del cambio:
o El Coordinador Técnico Operativo evalua el impacto técnico y
operativo del cambio sobre los procesos del proyecto.
. El Responsable de Procesos Técnicos analiza la viabilidad técnica,

los riesgos asociados y la compatibilidad con equipos, software y
procedimientos.

o El Responsable de Procesos Operativos revisa la disponibilidad de
recursos, la logistica requerida y el impacto en las actividades de
campo.

f) Analisis de impacto en cronograma y presupuesto: El Administrador del
Proyecto consolida los analisis técnicos y operativos, evaluando el impacto del
cambio en el cronograma, el presupuesto y los recursos, y actualiza los escenarios
en MS Project cuando corresponde.

g) Revision por el Comité de Cambios: El Comité de Cambios, liderado por el
Administrador del Proyecto e integrado por el Coordinador Técnico Operativo, el
Responsable de Procesos Técnicos y el Responsable de Procesos Operativos,
revisa la Solicitud de Cambio junto con los analisis de impacto. En el caso de
cambios mayores criticos, el Galapagos Life Fund (GLF) participa en la revision y
su aprobacion es obligatoria.

h) Decision del Comité de Cambios:

. Cambio aprobado: El Administrador del Proyecto emite la decisién
formal de aprobacion.
. Cambio rechazado: El cambio se rechaza, se comunica formalmente a

los interesados y se archiva en el Registro de Cambios, dando por
concluido el proceso.
i) Comunicacion formal del cambio aprobado: EI Administrador del Proyecto
comunica oficialmente el cambio aprobado a todos los stakeholders relevantes v,
cuando aplique, al GLF.
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j) Actualizacién de la documentacién del proyecto: El Administrador del Proyecto
actualiza los documentos afectados, incluyendo el cronograma, presupuesto, EDT,
planes subsidiarios y registros del proyecto.

k) Implementaciéon del cambio: El cambio aprobado es ejecutado por el equipo
correspondiente, bajo la supervision del Coordinador Técnico Operativo y los
responsables técnicos y operativos, segun la naturaleza del cambio.

I) Cierre del cambio: Una vez implementado y verificado, el Administrador del
Proyecto procede al cierre formal del cambio en el Registro de Cambios, dejando
constancia de su correcta ejecucion y cumplimiento.

12.6. Plan de contingencia por cambios urgentes

Los cambios urgentes se aplican cuando un riesgo se materializa o cuando ocurre un
evento inesperado que compromete la continuidad del proyecto. Para ello se ha
establecido:

° Linea directa de reporte con el Lider del Proyecto.

. Activacion del Plan de Gestion de Riesgos, aplicando la respuesta previamente
definida.

° Implementacion inmediata mediante aprobacion exprés del Comité (maximo 48
horas).

° Registro obligatorio del evento y del cambio aplicado.

° Comunicacioén al GLF cuando el evento puede afectar costos o alcance.

12.7. Modelo de solicitud de cambio, acta de reunién, activacion de riesgo,

informe de seguimiento del proyecto

Para la revision de los modelos de solicitud de cambio, actas de reunién, activacion de
riesgos y demas documentos relacionados, consultese en Anexo 12.
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13. Cierre del Proyecto
13.1. Plan de cierre

El Plan de Cierre del Proyecto establece los procesos, procedimientos, técnicas y
herramientas necesarias para garantizar una finalizacion ordenada, documentada y
aceptada formalmente por todas las partes interesadas. Este plan asegura que no queden
obligaciones pendientes, que los resultados sean transferidos adecuadamente y que se
capture el conocimiento generado durante la ejecucién del proyecto.

Procesos y procedimientos

. Verificacion del cumplimiento del alcance: Revision integral de la EDT y de
los entregables aprobados, asegurando que todas las actividades hayan sido
ejecutadas conforme a lo planificado y validadas previamente.

. Validacion y aceptacion formal de entregables: Elaboracion del acta de
entrega-recepcion, firmada por la OAG y el GLF (cuando aplique), confirmando
la conformidad técnica, administrativa y financiera del proyecto.

° Cierre contractual y administrativo: Confirmacion de que todos los contratos,
ordenes de compra y servicios externos han sido ejecutados, pagados y
cerrados sin reclamaciones pendientes.

° Documentacion final del proyecto: Consolidacion del informe final del
proyecto, incluyendo resultados, indicadores de desempefio, cumplimiento de
objetivos, analisis de desviaciones y recomendaciones.

. Registro de lecciones aprendidas: Sistematizacion de experiencias positivas,
dificultades y oportunidades de mejora, con el fin de fortalecer futuros proyectos
institucionales.

. Liberacion de recursos: Liberacion formal de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados al proyecto, asegurando su correcta
reasignacion o cierre administrativo.

Técnicas
. Revision documental estructurada.
. Andlisis comparativo entre lo planificado y lo ejecutado (alcance, cronograma y
costos).
. Reuniones de cierre con el equipo del proyecto y partes interesadas clave.
. Evaluacién final de desempeno del proyecto.

Herramientas

e MS Project: para la verificacion final del cronograma y el cierre de actividades.
e Matrices de control y listas de verificacion (checklists): para asegurar el
cumplimiento de todos los requisitos de cierre.
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¢ Plantillas institucionales de la OAG y del GLF: acta de cierre, informe final,
registro de lecciones aprendidas.

o Repositorio digital del proyecto: para el archivo y custodia de la documentacion
final.

A continuacién, se presenta el Informe Final de Cierre, documento que consolida de
manera integral los resultados alcanzados, el cumplimiento del alcance, cronograma y
presupuesto del proyecto.

Tabla 38
Informe final de cierre administrativo

PLANTILLA DE INFORME FINAL DE CIERRE DE PROYECTO

Nombre de Proyecto
Lider del Proyecto
Fecha

Patrcinador

Acta de Cierre

Plazo inicial: | dias | Valorinicial: |
Otros ajustes realizados
Valor actual del proyecto Valor final del
proyecto
Fecha acta de inicio Fecha acta de
Plazo final de ejecucién dias finalizacién

Desarrollo del Proyecto

Entrega de los Entregables
En xxx, a los dias del mes de de xxxx se dieron por terminados y recibidos a satisfaccion de xxx , los
entregables por en el marco del alcance establecido en el proyecto.

El dia xxx , se suscribe el acta de cierre del proyecto, teniendo en cuenta que el dia xxx se dieron por
finalizadas y recibidas a satisfaccion de las actividades ejecutadas. Esta acta de cierre fue remitida a xxx
mediante comunicacién del dia xxx.

Entrega del Proyecto

Comentarios Adicionales

Firmas
Por la Empresa Por el Patrocinador

Firma:
Nombre:

Cargo:
Empresa:

Fuente: Elaboracién propia.
13.2. Transferencia a operacion

La transferencia a operacion corresponde al proceso mediante el cual los entregables
finales del proyecto son formalmente entregados a la entidad responsable de su uso,
operacion y mantenimiento. En el marco del proyecto de Contaminacion Acustica en los
ecosistemas marino-costeros, es fundamental precisar que los equipos adquiridos no son
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transferidos al Galapagos Life Fund (GLF), dado que la financiacion otorgada corresponde
a una subvencion, y no a un contrato de provision de bienes.

En este contexto, la Organizacion ejecutora (OAG) del proyecto suscribié un convenio de
cooperacion interinstitucional con el GAD Municipal de Santa Cruz, mediante el cual se
establece formalmente la entrega, uso y operacion de las estaciones de monitoreo acustico
y demas activos relacionados. Este convenio tiene como finalidad que el Municipio utilice
los equipos en beneficio del canton, fortaleciendo la gestion ambiental local y
contribuyendo a la conservacion de los ecosistemas de las Islas Galapagos.

La transferencia incluye:

e Entrega formal de las estaciones de monitoreo acustico al GAD Municipal de Santa
Cruz, como entidad operadora.

e Traspaso de manuales técnicos, protocolos de uso, mantenimiento preventivo y
correctivo, y especificaciones del sistema.

¢ Capacitacion basica al personal designado por el Municipio para garantizar el uso
adecuado de los equipos y la continuidad del monitoreo.

e Suscripcidn del Acta de Entrega—Recepcion, en la que se deja constancia del
estado operativo de los equipos y de la aceptacion por parte del Municipio.

13.3. Liberacion de recursos

Una vez completada la transferencia a operacion, se procede a la liberacion formal de los
recursos del proyecto. En lo que respecta a los recursos materiales, se deja constancia de
que los activos financiados mediante la subvencion —particularmente las estaciones de
monitoreo acustico— quedan bajo la responsabilidad del GAD Municipal de Santa Cruz,
conforme al convenio suscrito, sin que exista transferencia de propiedad al GLF.

En cuanto a los recursos humanos, se realiza el cierre de contratos y servicios externos,
asi como la desvinculacion formal del equipo del proyecto, asegurando previamente la
documentacién de lecciones aprendidas y la transferencia del conocimiento generado
durante la ejecucion.

La liberacion de recursos se efectua de manera ordenada y documentada, garantizando el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, la transparencia en el uso de los fondos de
la subvencion y el cierre integral del proyecto conforme a las buenas practicas de gestion
de proyectos establecidas por el PMBOK.

13.4. Encuestas de satisfaccion (stakeholders, proveedores y clientes)
Para consultar el formato de la encuesta de satisfaccion, véase el Anexo 13.
13.5. Lecciones aprendidas del proyecto

Para consultar el formato de la encuesta de satisfaccion, véase el Anexo 14.
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14. Conclusiones

El presente Trabajo de Fin de Master ha permitido demostrar la aplicacion integral y
coherente de los principios del Project Management Institute (PMBOK) en el disefio,
planificacion, ejecucion, seguimiento, control y cierre de un proyecto real orientado a la
gestion de la contaminacion acustica en los ecosistemas marino-costeros de las Islas
Galapagos. A lo largo del proyecto se ha evidenciado que una adecuada estructuracién
mediante la EDT, junto con una planificacion detallada de recursos, adquisiciones,
comunicaciones, riesgos y cambios, constituye un factor clave para asegurar el
cumplimiento de los objetivos técnicos, ambientales y administrativos establecidos.

El proyecto logro6 articular de manera efectiva componentes técnicos especializados, como
el monitoreo acustico, la modelacion predictiva y la elaboracion de mapas de ruido, con
acciones sociales y educativas, tales como encuestas, conversatorios, charlas técnicas y
procesos de comunicacién comunitaria. Esta integracién permitié no solo generar
informacion relevante, sino también fortalecer la participacion de los actores locales y la
sensibilizacién sobre los efectos del ruido en la biodiversidad y en la calidad de vida de la
poblacion.

Asimismo, la gestién de adquisiciones y recursos se desarrollé bajo criterios de eficiencia,
transparencia y alineacion con las politicas del Galapagos Life Fund (GLF), garantizando
el uso responsable de la subvencién y la correcta justificacion del analisis Make or Buy. Un
aspecto fundamental del cierre del proyecto fue la transferencia a operacion de las
estaciones de monitoreo acustico al Municipio de Santa Cruz, formalizada mediante un
convenio institucional, asegurando la sostenibilidad de los resultados y el uso continuo de
los equipos en beneficio del canton y de la conservacién de las Islas Galapagos, sin que
estos sean traspasados al GLF, conforme a la naturaleza de la subvencion.

Finalmente, el proyecto concluye de manera satisfactoria, dejando como resultados
entregables validados, lecciones aprendidas documentadas y un modelo de gestion
replicable para futuros proyectos ambientales. Este trabajo evidencia la relevancia de la
gestion de proyectos como herramienta estratégica para enfrentar problematicas
ambientales complejas, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la proteccion de
ecosistemas sensibles de alto valor ecoldgico.
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16. Anexos
Anexo 1. Matriz PESTEL

IMPACTO DURACION

Amenaza

Oportunidad Marcar con

Alto= 3 puntos >6 meses= 3 puntos

CRITERIO DESCRIPCION Medio= 2 puntos <6 mes= 2 puntos Marcariconix X
Bajo=1 punto <1 mes= 1 punto

Dependencia de la estabilidad politica
P1 del pais para garantizar la continuidad de 2 2 4
financiamiento en proyectos
ambientales.
Posible resistencia de ciertos sectores
econdémicos (turismo, transporte,
construccion) frente a politicas de control
acustico.
Necesidad de fuertes inversiones en
E1 posicionamiento y  difusion  para 3 3 9 X
consolidar la empresa.
Dependencia de financiamiento externo
E2 e internacional (GLF, fondos 3 3 9 X
concursables) para ejecutar proyectos.
Vulnerabilidad frente a fluctuaciones
E3 econdémicas nacionales que puedan 1 2 2
limitar la inversién publica y privada en
conservacion.
Interés social y comunitario en la
S1 conservacion de Galdpagos como 3 3 9 X
Patrimonio de la Humanidad.
S Social Posibilidad de formar lideres
s2 comunitarios y redes de actores sociales 3 3 9
comprometidos con la reducciéon de
ruido.

Avances tecnoldgicos en plataformas
T digitales y software para medicion y 3 2 6 X
T Tecnolégico difusion de resultados.
T2 Dependencia tecnoldgica del continente 3 2 6
por falta de tecnologia en las islas.
Ecosistemas fragiles de Galapagos
E1 demandan control estricto de la 3 3 9 X
contaminacion acustica.

Creciente presion internacional para
E2 fortalecer politicas de conservacion en el 3 3 9 X
archipiélago.

Cumplimiento estricto de la normativa
L1 ambiental nacional y de los reglamentos 3 3 9 X
del Parque Nacional Galdpagos.
Posibles ajustes regulatorios que definan
L2 estandares mas estrictos de control 3 2 6 X
acustico.

P Politico

P2

E Econémico

E Ecolégico

L Legal
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Anexo 2. Matriz de Recopilacidon de Requisitos

MATRIZ DE COLECCION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

Nombre de Proyecto Lider del Proyecto

Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de las Islas Santa Cruz y Baltra Coordinador del Proyecto

Patrocina EXP Cumplimiento del Requisito

dor Si No Parcial ID REQ Requisito Definitivo

* Recopilar informacién

EXP1 X RQ1 cartografica para el modelo
predictivo de ruido.

e Proveer e instalar 4 estaciones
fijas de monitoreo de ruido en
ubicaciones clave y un equipo de

EXP2 X RQ2 ruido portatil, enfocados en
areas con alta actividad humana
y biodiversidad sensible en la
linea de costa.

e Proveer datos continuos

EXP3 X RQ3 alojados en una plataforma en
linea.

e Validar el modelo predictivo de
ruido mediante  mediciones
acusticas acorde a la Norma
Ambiental Vigente.

e Crear mapas de ruido de Santa
Cruz y Baltra utilizando

EXP5 X RQ5 prediccion acustica para
identificar las principales fuentes
de ruido.

e Disefiar 4 mapas de ruido (2

EXP6 X RQ6 diurnos y 2 nocturnos) en zonas
costeras y marinas.

o Identificar en los mapas las

Galapagos principales fuentes de ruido y

Life Fund EXP7 X RQ7 sefialar puntos criticos de
impacto en zonas sensibles para
el ecosistema marino-costero.

o Establecer la correlacion
espacial entre areas de mayor
ruido y zonas de vida de la fauna
marino-costera.

o Disefar medidas especificas
para reducir el ruido e incluir la

EXP9 X RQ9 elaboracion del modelo
predictivo de ruido con medidas
de control implementadas.

e Disefar Campafna de Difusion:
Se debe poder disefiar la linea

EXP10 X RQ10 grafica y la campaiia de difusion
(marketing, pagina web,
coberturas).

e Implementar campafias de
sensibilizacion sobre los
impactos del ruido en la fauna y
flora marina.

o Fomentar la participacion activa
de adolescentes (estudiantes de
bachillerato) a través de trabajos
colaborativos.

e Monitorear trimestralmente el
avance del proyecto.

EXP4 X RQ4

EXP8 X RQ8

EXP11 X RQ11

EXP12 X RQ12

EXP13 X RQ13
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Presentar el Informe Técnico
EXP14 RQ14 Final (Documentos digitales y

fisicos del informe final).

Completar el proyecto en un
EXP15 RQ15 periodo de 12 meses.

Anexo 3. EDT del proyecto

iTEM

ID

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Contaminacion Acustica en los Ecosistemas Costeros de las Islas Santa Cruz y
Baltra

ACTA DE CONSTITUCION

1.1.

Evaluacion del proyecto de subvencion

1.1.1.

Etapa 1

1.1.141

Disefar la Nota conceptual del proyecto

1.1.1.2

Identificar riesgos en la Herramienta VEAS

1.1.1.3

Elaborar el presupuesto preliminar

1.1.1.4

Etapa aprobada

11.2

Etapa 2

1.1.21

Disefar Propuesta completa del proyecto

1.1.2.2

Elaborar Plan de gestién ambiental y social

1.1.2.3

Detallar informacién general de la empresa OAG

1.1.2.4

Detallar el Presupuesto

1.1.2.5

Ajustar propuesta segun observaciones

1.1.2.6

Etapa aprobada

1.1.2.7

Contrato firmado

GESTION DEL PROYECTO

2.1

Planes de Gestion

2.1.2

Realizar los Planes de Gestion del Proyecto

2.1.3

Aprobacién de los Planes de Gestién del Proyecto

PLANIFICACION

3.1

Gestion de los interesados

3.1.1

Identificar y clasificar a los interesados

3.1.2

Implementar estrategias de gestion de los interesados

3.1.3

Actas de reuniones con interesados

3.2

Gestion de las adquisiciones

3.2.1

Identificar los bienes, equipos y servicios necesarios

3.2.2

Revisar los umbrales de contratacion aplicables segun monto (Nivel 1 a Nivel 4).

3.2.3

Definir especificaciones técnicas y Términos de Referencia (TDR).

3.24

Preparar el Plan de Adquisiciones del Proyecto (qué, cémo, cuando y con qué se
comprara).

3.2.5

Registrar a proveedores potenciales en la base (formulario, RUC, certificado
bancario).

3.2.6

Documento de evaluacion y decisién de seleccion

FASE 1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
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4.1 Recopilaciéon de datos
4.1.1 Recopilar datos cartograficos sobre fuentes y receptores de ruido
4.1.2 Identificar areas sensibles y puntos criticos
4.1.3 Informacion validada
4.2 Encuestas
4.2.1 Disefar la encuesta
4.2.2 Realizar encuestas de percepcion social sobre la contaminacién acustica
4.2.3 Analizar las encuestas
424 Elaborar informe de percepcion social
4.2.5 Informe de percepcién social sobre la contaminacion acustica
4.3 Medios de comunicacidon digitales del proyecto
4.3.1 Disefar linea grafica
4.3.2 Disefar pagina WEB
4.3.3 Crear cuenta en Instagran y Facebook
4.3.4 Publicitar en redes sociales
4.3.5 Crear contenido multimedia
4.3.6 Informe Fase Leyantamiento de Informa'CiC')n
FASE 2 ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE MONITOREO DE
5 RUIDO
5.1 Adquisicion de equipos, materiales y licencia
5.1.1 Compra de 4 estaciones de monitoreo de ruido ambiental
5111 Cotizar y seleccionar al proveedor
51.1.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
5.1.1.3 Importar y entregar en Santa Cruz
5114 Material recibido en campo
5.1.2 Compra de 4 cajas metalicas para las estaciones
5.1.21 Cotizar y seleccionar al proveedor
51.2.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
5.1.2.3 Entregar el material en Santa Cruz
51.3 Compra de 1 estructura (Tripode)
5.1.31 Cotizar y seleccionar al proveedor
5.1.3.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
5.1.3.3 Entregar el material en Santa Cruz
5.1.4 Compra de 1 bateria
5141 Cotizar y seleccionar al proveedor
5142 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
5143 Entregar el material en Santa Cruz
5.1.5 Compra de un sistema de panel solar
5.1.5.1 Cotizar y seleccionar al proveedor
5152 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
5.1.5.3 Entregar el material en Santa Cruz
5.1.6 Compra de accesorios
5.1.6.1 Cotizar y seleccionar al proveedor
5.1.6.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado
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5.1.6.3 Entregar el material en Santa Cruz

5.1.7 Compra de un sonémetro

51.71 Cotizar y seleccionar al proveedor

51.7.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado

5.1.7.3 Entregar el material en Santa Cruz

5.1.8 Compra de licencia anual de software para sistemas de monitoreo fijo
5.1.8.1 Cotizar y seleccionar al proveedor

5.1.8.2 Emitir orden de compra al proveedor adjudicado

5.1.8.3 Informe de las adquisiciones

6 FASE 3 MODELO PREDICTIVO DE RUIDO ACUSTICO

6.1 Disefo del Modelo predictivo de ruido

6.1.1 Realizar mediciones acusticas acorde a la Norma Ambiental Vigente

6.1.2 Analizar los datos obtenidos de las mediciones acusticas

6.1.3 Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Santa Cruz

6.1.4 Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial - Isla Baltra

6.1.5 Disefiar medidas especificas para reducir el ruido

6.1.6 Elaborar el modelo predictivo de ruido con medidas de control implementadas
6.1.7 Modelo predictivo de ruido

7 FASE 4 MAPAS DE RUIDO ACUSTICO

71 Disefio de Mapas a través de las estaciones fijas de monitoreo de ruido continuo

Obtener datos sobre los niveles de ruido de la actividad humana y biodiversidad en
7.1.1 |lalinea costera

7.1.2 Disenar mapas de ruido de las areas costeras de las Islas Santa Cruz y Baltra
7.1.3 Disefnar estrategias de mitigacion focalizadas en areas sensibles para reducir el ruido
71.4 Soluciones practicas y sostenibles para mitigar los efectos del ruido

FASE 5 PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE SENSIBILIZACION DE IMPACTO DE
8 RUIDO EN FAUNA MARINA

8.1 Charlas técnicas a funcionarios

8.1.1 Buscar espacio fisico para las charlas

8.1.2 Disenar la agenda de las charlas

8.1.3 Revisar materiales técnicos para el publico objetivo
8.1.4 Preparar presentaciones, videos o material grafico
8.1.5 Realizar la 1era charla a funcionarios locales

8.1.6 Realizar la 2da charla a funcionarios locales

8.1.7 Hojas de registro, evidencias fotograficas

8.2 Conversatorios a la comunidad

8.2.1 Seleccionar 3 colegios y 1 auditorio para publico en general
8.2.2 Definir tema central y objetivos del conversatorio
8.2.3 Seleccionar a los ponentes expertos

8.24 Disefar la agenda del conversatorio

8.2.5 Revisar materiales técnicos para el publico objetivo
8.2.6 Preparar presentaciones, videos o material grafico
8.2.7 Realizar el 1er Conversatorio comunitario

8.2.8 Realizar el 2do Conversatorio comunitario
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8.2.9 Realizar el 3er Conversatorio comunitario

8.2.10 Realizar el 4to Conversatorio comunitario

8.2.11 Hojas de registro, evidencias fotograficas

9 FASE 6 MONITOREO Y CONTROL

9.1 Evaluacidn integral de todas las fases del proyecto
9.11 Monitorear resultados de estaciones de ruido

9.1.2 Analizar datos de monitoreo

9.1.3 Generar reportes trimestrales de avance

9.1.4 Realizar informes de talleres educativos/capacitaciones
9.1.5 Informe de talleres educativos/capacitaciones

10 FASE 7 CIERRE DEL PROYECTO

10.1 Lecciones aprendidas

10.1.1 Recopilar lecciones aprendidas

10.2 Cierre de entregables

10.2.1 Elaborar el informe final

10.2.2 Entrega de documentacion

10.2.3 Acta de entrega-recepcion
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Anexo 4. Diccionarios de la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT
Nombre de Paquete de Trabajo

Fecha Inicio

Responsable

mié 21/1/26 Evaluacion del proyecto de subvencion 1.1 Administrador del proyecto
Descripcion
Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la preparacion, formulacién y aprobacion del proyecto dentro del proceso de subvencion del Galapagos
Life Fund (GLF). Incluye desde el disefio de la nota conceptual hasta la elaboracion de la propuesta completa, la validacion técnica, ambiental y financiera, y la formalizacion
contractual. Su propdsito es garantizar que la propuesta cumpla con los requisitos del financiador y las politicas de conservacion del archipiélago.
Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) Etapa aprobada jue 2/7/26
02) Contrato firmado jue 2/7/26
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
Rt ACTES) Horas Costo Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Administrador del
1114 | Disefiarla Nota conceptual del proyecto 56 $24 $1.344 ) ) ) $1.344
proyecto. Coordllnador técnico 56 $15 $840 _ ) ) $840
operativo
Identificar riesgos en la Herramienta | Salvaguarda
1.1.1.2 VEAS. (externo) - - - 1 $1.500 $1.500 $1.500
1.1.1.3 | Elaborar el presupuesto preliminar. Administrador del 56 $24 $1.344 - - - $1.344
proyecto
1121 Disefiar Propuesta completa del Responsa@le Qe 80 $12 $960 ) ; } $960
proyecto procesos técnicos
11292 Elabqrar Plan de gestion ambiental | Administrador del 80 $24 $1.920 ) ; } $1.920
y social proyecto
1123 Detallar Informacion general de la Coordllnador técnico 40 $15 $600 ) ) ) $600
empresa OAG operativo
1.1.2.4 | Detallar el Presupuesto Coordllnador tecnico 40 $15 $600 - - - $600
operativo
1125 Ajustar propuesta segun Administrador del 40 $24 $960 ) } } $960
observaciones proyecto
Informacién Técnica Relevante
Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.
Herramientas de apoyo: Formato VEAS, Plantilla de presupuesto financiero GLF, Matriz de riesgos, Plantilla de propuesta completa.
Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la ejecucion del proyecto.
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Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, los ODS vy el Plan Galapagos 2030.

Requisitos de Calidad

Documentacion: Todos los documentos deben elaborarse en formato oficial GLF, en idioma espafiol, con respaldo técnico y financiero verificable.

Criterios de Aceptacion

Cada entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado externamente por GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Presupuesto preliminar: Coherencia con los componentes del proyecto y los topes financieros establecidos.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT
Nombre de Paquete de Trabajo
Planes de Gestion 2.1

Responsable
Administrador del proyecto

Fecha Inicio
jue 6/8/26

Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la elaboracion de los Planes de Gestién, asegurando su coherencia técnica, administrativa y financiera.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) [ Aprobacion de los Planes de Gestion del Proyecto jue 6/8/26
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
et GRS Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
219 Realizar los Planes de Gestion del Administrador del 160 $24 $3.840 ) ; } $3.840
Proyecto proyecto
- Viajes Internacionales - - - - 1 $3.000 $3.000 $3.000
- Viajes Nacionales - - - - 1 $6.000 $6.000 $6.000
- Costes administrativos - - - - 1 $20.560,71 | $20.560,71 | $20.560,71

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestiéon ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Formato VEAS, Plantilla de presupuesto financiero GLF, Matriz de riesgos, Plantilla de propuesta completa.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Planificacion.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado antes de pasar a la siguiente etapa.
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Presupuesto preliminar: Coherencia con los componentes del proyecto y los topes financieros establecidos.
Firma de Autorizacién
Lider del Proyecto: Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
vie 7/8/26 Gestion de los Interesados . Administrador del proyecto
Descripcién
Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para identificar, analizar, clasificar y gestionar a los interesados del proyecto, asegurando su
involucramiento adecuado y una comunicacion efectiva durante todo el proceso.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Actas de reuniones con interesados vie 28/8/26
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
311 !dentlflcar y clasificar a los Administrador del 40 $24 $960 ) ; } $960
interesados proyecto
Administrador del 88 $24 $2.112 ) ) ) $2.112
proyecto
. L Coordinador
311 Implementar estrategias de gestion Teécnico Operativo 88 $15 $1.320 - - - $1.320
de los interesados
Responsable de
Procesos 88 $12 $968 - - - $968
Operativos

Informacién Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Matriz de interesados, plan de comunicaciones, actas de reuniones.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Levantamiento de Informacién.

Alineacioén técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacion: a documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.
Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacién
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Lider del Proyecto: Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo

Responsable

lun 31/8/26 Gestion de las adquisiciones 3.2 Responsable de Procesos Operativos
Descripcién
Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para planificar, identificar, evaluar y gestionar la adquisicién de bienes, equipos y servicios requeridos para
la ejecucion del proyecto, asegurando el cumplimiento de los lineamientos técnicos, financieros y administrativos establecidos.
Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Documento de evaluacion y decisién de seleccion mar 15/9/26
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Administrador del 56 $24 $1.344 ) ) ) $1.344
- . . proyecto
Identificar los bienes, equipos y
321 servicios necesarios Responsable de
Procesos 56 $11 $616 - - - $616
Operativos
- Claro/CNT - - - - 1 $241,37 $241,37 $241,37
- Satelital - - - - 1 $400 $400 $400
- Servicio eléctrico - - - - 1 $150 $150 $150
Revisar los umbrales de Responsable de
3.2.2 contratacién aplicables segun P Técnicos 40 $12 $480 - - - $480
monto (Nivel 1 a Nivel 4). rocesos
Definir especificaciones técnicas y Coordinador
323 Términos de Referencia (TDR). Técnico Operativo 32 $15 $480 ) ) ) $480
Preparar el Plan de Adquisiciones Administrador del
3.24 del Proyecto (qué, como, cuando y 56 $24 $1.344 - - - $1.344
con qué se comprard). proyecto
Registrar a proveedores potenciales | Responsable de
3.2.5 en la base (formulario, RUC, Procesos 8 $11 $88 - - - $88
certificado bancario). Operativos
Informacién Técnica Relevante
Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestiéon ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.
Herramientas de apoyo: Actas de reuniones, plantillas de TDR y matrices comparativas de proveedores.
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Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Levantamiento de Informacion.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentaciéon: La documentacién generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
mié 16/9/26 Recopilacion de datos 41 Responsable de Procesos Operativos
Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la recopilacion, verificacion y organizacién de los datos requeridos para el analisis del proyecto.
Incluye la obtencion de informacion cartografica, la identificacion de areas sensibles y la consolidacion de insumos técnicos esenciales para la fase de diagnéstico.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Informacion validada mié 7/10/26
Costeo de Actividades
- Trabajo Material/Servicio
et GRS Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Recopilar datos cartograficos sobre Responsable de
411 : Procesos 40 $11 $440 1 $800 $800 $1,240
fuentes y receptores de ruido .
Operativos
Identificar areas sensibles y puntos Responsable de
41.2 o Procesos 88 $11 $968 $968
criticos .
Operativos

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Sistemas de informacién geografica (SIG), mapas base, inventarios de campo.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Adquisicion e Implementacién de Sistemas de Monitoreo de Ruido.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion
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El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.
Firma de Autorizacién
Lider del Proyecto: Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
jue 8/10/26 Encuestas . Coordinador Técnico Operativo

Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para disefiar, aplicar, analizar y reportar encuestas relacionadas con la percepcién social sobre la
contaminacion acustica. Incluye la definicion metodoldgica, el levantamiento de informacion en campo y la elaboraciéon del informe técnico correspondiente.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Informe de percepcién social sobre la contaminacién acustica mié 28/10/26
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
421 | Disefiar la encuesta Administrador del 48 $24 $1.152 - ; ; $1.152
Proyecto
Realizar encuestas de percepcion Administrador del 32 $24 $968 - - - $968
. RO Proyecto
422 social sobre la contaminacion -
acustica Coordinador 64 $15 $960 - , . $960
Técnico Operativo
. Coordinador
423 Analizar las encuestas Técnico Operativo 16 $15 $240 - - - $240
424 Elat_)orar informe de percepcion Administrador del o4 $24 $576.00 ) ) ) $576.00
social Proyecto

Informacién Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestidon ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Formularios de encuestas, plataformas digitales de recoleccion de datos, plantillas de andlisis estadistico.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Adquisicion e Implementacién de Sistemas de Monitoreo de Ruido.

Alineacioén técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacién

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.
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Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
jue 29/10/26 Medios de comunicacién digitales del proyecto 4.3 Responsable de Procesos Operativos
Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para disefar, implementar y gestionar los canales digitales del proyecto. Incluye la creacion de la linea
grafica, el desarrollo de la pagina web, la apertura de redes sociales y la generacion de contenido multimedia.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Informe Fase Levantamiento de Informacion mar 29/12/26
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
4.3.1 Disefiar linea grafica Externo - - - 1 $200 $200 $200
4.3.2 Disefiar pagina WEB Externo - - - 1 $500 $500 $500
Crear cuenta en Instagram y Administrador del
4.3.3 Facebook Proyecto 16 $24 $384 - - - $384
4.3.4 Publicitar en redes sociales Externo - - - 1 $600 $600 $600
4.3.5 Crear contenido multimedia Externo - - - 1 $3.000 $3.000 $3.000

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plataformas digitales de difusion, sistemas de programacion de contenido, plantillas institucionales de comunicacion.

Dependencias: Este paguete es requisito previo para iniciar la fase de Adquisicion e Implementacion de Sistemas de Monitoreo de Ruido.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: Firma
DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
jue 8/10/26 Adquisicién de equipos, materiales y licencia 5.1 Responsable de Procesos Técnicos

Descripcion
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Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la adquisicion, importacién y entrega de los equipos, materiales y licencias requeridos para la
implementacion del sistema de monitoreo de ruido.
Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) Material recibido en campo lun 18/1/27
02) Informe de las adquisiciones lun 28/12/26
Costeo de Actividades
- Trabajo Material/Servicio
G REEITEED Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Cotizar y seleccionar al proveedor Coordinador
5.1.1.1 de las 4 estaciones de monitoreo de . . 40 $15 $600 - - $600
ruido Técnico Operativo
Emitir orden de compra al proveedor Responsable de
5.1.1.2 | adjudicado de las 4 estaciones de P - 56 $12 $672 $27.000 $27.000 $27.672
- : rocesos Técnicos
monitoreo de ruido
Importar y entregar en Santa Cruz
5.1.1.3 | las 4 estaciones de monitoreo de - - - - $400 $400 $400
ruido
Cotizar y seleccionar al proveedor | Responsable de
5.1.21 de las 4 cajas metalicas para las | Procesos 32 $11 $352 - - $352
estaciones Operativos
Emitir orden de compra al proveedor | Responsable de
5.1.2.2 | adjudicado de las 4 cajas metalicas | Procesos 16 $11 $176 $1.000 $1.000 $1.176
para las estaciones Operativos
Entregar el material en Santa Cruz
51.2.3 de las 4 cajas metdlicas para las - - - - - - -
estaciones
5.13.1 dCo’[izar y seleccionar al proveedor Administrador del 32 $24 $768 ; } $768,00
e 1 estructura Proyecto
Emitir orden de compra al Responsable de
5.1.3.2 | proveedor adjudicado de 1 P - 16 $12 $192 $350 $350 $542
rocesos Técnicos
estructura
Entregar el material en Santa Cruz
5.1.3.3 - - - - - - -
de la estructura
Cotizar y seleccionar al proveedor | Responsable de
5141 | 46 1 bateria Procesos Técnicos 32 $12 $384 ) ) $384,00
Emitir orden de compra al proveedor | Responsable de
5.1.4.1 adjudicado de la bateria Procesos Técnicos 16 $12 $192 $400 $400 $592
5.1.4.1 Entregar el material en Santa Cruz - - - - - - -
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5151 Cotizar y seleccionar al proveedor ResponsabI'e dg 80 $12 $960 $960
del panel solar Procesos Técnicos
Emitir orden de compra al Responsable de
5.1.5.2 gg?greedor adjudicado del panel Procesos Técnicos 16 $12 $192 $1.500 $1.500 $1.692
5.1.5.3 Entregar el material en Santa Cruz - - - - - - -
516.1 Cotizary selecqonar al proveedor Cgordmador . 32 $15 $480 $480
de los accesorios Técnico Operativo
Emitir orden de compra al Responsable de
5.1.6.2 | proveedor adjudicado de los P o 16 $12 $192 $330 $522
- Procesos Técnicos
accesorios
5.1.6.3 Entregar el material en Santa Cruz - - - - - - -
5171 Cotizar y seleccionar al proveedor Responsabl'e dg 32 $12 $384 ) ) $384
del sonémetro Procesos Técnicos
Emitir orden de compra al Responsable de
51.71 proveedor adjudicado del P - 16 $12 $384 $3.500 $3.500 $3.884
. Procesos Técnicos
sonometro
5.1.71 Entregar el material en Santa Cruz - - - - - - -
Cotizar y seleccionar al proveedor Responsable de
5.1.8.1 . ; Procesos 16 $11 $176 - - $176
de la licencia anual para software .
Operativos
Emitir orden de compra al Responsable de
5.1.8.2 i€ comp : . Procesos 16 $11 $176 $4.500 $4.500 $4.676
proveedor adjudicado de la licencia .
Operativos
Informacién Técnica Relevante
Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.
Herramientas de apoyo: Sistemas institucionales de adquisicion, plantillas de requerimientos técnicos y matrices comparativas de proveedores.
Dependencias: Este paguete es requisito previo para iniciar la fase del Modelo Predictivo de Ruido Acustico.
Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Requisitos de Calidad
Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.
Criterios de Aceptacidn
El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.
Firma de Autorizacién
Lider del Proyecto: | Firma
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DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
mar 29/12/26 Disefio del Modelo Predictivo de Ruido 6.1 Coordinador Técnico Operativo
Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la recoleccion, analisis y modelaciéon de datos acusticos, con el fin de desarrollar el modelo predictivo
de ruido para las islas Santa Cruz y Baltra, asi como las medidas especificas de control acustico.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Modelo predictivo de ruido vie 26/2/27
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Realizar mediciones acusticas Responsable de
6.1.1 acorde a la Norma Ambiental Procesos 88 $11 $968 - - - $968
Vigente Operativos
6.1.2 | Analizarlos datos obtenidos delas | g4y, - - . 1 $3.000 $3.000 $3.000
mediciones acusticas
Responsable de
Elaborar el modelo predictivo de Procesos 80 $11 $880 ) ) ) $880
6.1.3 NS Operativos
ruido inicial - Isla Santa Cruz Coordinador
Técnico Operativo 80 $15 $1.200 - - - $1.200
Elaborar el modelo predictivo de Responsable de
6.1.4 ruido inicial - Isla Baltra Procesos Técnicos 80 $12 $960 ) ) ) $960
Responsable de
615 Disefiar medidas especificas para Procesos Técnicos 56 $12 $672 ] ] ] $672
o reducir el ruido Coordinador
Técnico Operativo 56 $15 $840 ] ) ) $840
Elaborar el modelo predictivo de Administrador del
6.1.6 ruido con medidas de control P 32 $24 $768 - - - $768
. royecto
implementadas

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestiéon ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Sistemas de medicidn acustica, plataformas especializadas de analisis acustico, software de modelacion y plantillas institucionales de procesamiento
de datos.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Mapas de Ruido Acustico.

Alineacioén técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad
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Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.
Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo ID EDT Responsable
lun 1/3/27 Disefio de Mapas a través de las estaciones fijas de monitoreo de ruido continuo 71 Coordinador Técnico Operativo

Descripcion
Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la recopilacion, procesamiento y analisis de datos obtenidos mediante estaciones fijas de monitoreo
acustico, asi como la elaboraciéon de mapas de ruido y el disefio de estrategias de mitigacion enfocadas en areas sensibles.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Soluciones practicas y sostenibles para mitigar los efectos del ruido mar 13/4/27
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
Rt ACTES) Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
Obtener datos sobre los niveles de Responsable de
711 ruido de la actividad humana 'y Procesos 16 $11 $176 1 $8.000 $8.000 $968
biodiversidad en la linea costera Operativos
Disefiar mapas de ruido de las
7.1.2 areas costeras de las Islas Santa Externo - - - 1 $8.000 $8.000 $3.000
Cruz y Baltra
Disefar estrategias de mitigacion édmlmstrador del 80 $1.920 - - - $880
- , . royecto
71.3 focalizadas en areas sensibles para Coordinador
reducir el ruido . . 80 $15 $1.200 - - - $1.200
Técnico Operativo

Informacién Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Sistemas de monitoreo acustico continuo, plataformas de analisis espacial, software especializado de modelacion acustica y plantillas institucionales
para el procesamiento de datos.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Programas Educativos y de Sensibilizacidon de Impacto de Ruido en Fauna Marino-Costero.
Alineacioén técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion
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El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto:

| Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio
mié 14/4/27

Charlas técnicas a funcionarios

Nombre de Paquete de Trabajo

ID EDT
8.1

Responsable
Administrador del Proyecto

Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la planificacion, preparacion y ejecucion de charlas técnicas dirigidas a los funcionarios locales, con

el fin de fortalecer sus capacidades operativas y técnicas relacionadas con el proyecto.

Lista de Hitos

Fecha de Compromiso

01) | Hojas de registro, evidencias fotograficas lun 26/4/27
Costeo de Actividades
. Trabajo Material/Servicio
Actividad Recursos Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
8.1.1 Buscar espacio fisico para las Administrador del 16 $24 $384 ) ) ) $384
charlas Proyecto
L Coordinador
8.1.2 Disefiar la agenda de las charlas Técnico Operativo 16 $15 $240 - - - $240
813 Rgv[sar mfatgnales técnicos para el | Administrador del o4 $24 $576 ) ) ) $576
publico objetivo Proyecto
Responsable de
Preparar presentaciones, videos o | 00808 40 $11 $440 ) ) ) $440
8.1.4 parar pre: ’ Operativos
material grafico Responsable de
Procesos Técnicos 40 $12 $480 - - - $480
Administrador del 8 $24 $192 1 $800 $800 $992
815 Realizar la 1era charla a Resyponsable de
funcionarios locales Procesos 8 $11 $88 - $460 $460 $548
Operativos
Administrador del 8 $24 $192 ) ) ) $192
. Proyecto
Realizar la 2da charla a
816 funcionarios locales Responsable de
Procesos 8 $11 $88 - - - $88
Operativos
Informacién Técnica Relevante
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Normativas aplicables: Politicas de subvencion del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestiéon ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plantillas institucionales para la gestién de datos.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Monitoreo y Control.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacion: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
mar 27/4/27 Conversatorios a la comunidad 8.2 Coordinador Técnico Operativo
Descripcién
Este paquete de trabajo comprende todas las actividades necesarias para la planificacion, preparacién y ejecucion de conversatorios dirigidos a la comunidad, con el fin de
informar, sensibilizar y promover la participacion ciudadana en torno al proyecto.
Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Hojas de registro, evidencias fotograficas vie 14/5/27
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
et GRS Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
8.2 1 Selecc[oqar 3 colegios y 1 auditorio | Administrador del 16 $24 $384 ) ) ) $384
para publico en general Proyecto
8292 Definir tema_ central y objetivos del C’oorghnador . 32 $15 $480 ) ) ) $480
conversatorio Técnico Operativo
8.2.3 Seleccionar a los ponentes expertos ResponsabI’e d.e 24 $12 $288 - - - $288
Procesos Técnicos
8.2.4 Disefiar la agenda del conversatorio Administrador del 16 $24 $384 - - - $384
Proyecto
825 Rfew_sar m_atgnales técnicos para el Administrador del 16 $24 $384 ) ) ) $384
publico objetivo Proyecto
Preparar presentaciones, videos o Responsable de
8.2.6 ) o ’ Procesos 56 $11 $616 - - - $616
material grafico )
Operativos
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Responsable de
Procesos Técnicos 56 $12 $672 } ) ) $672
827 Reallzgr e.I 1er Conversatorio Administrador del 8 $24 $192 ) ) ) $192
comunitario Proyecto
828 Reallzgr e.I 2do Conversatorio Cgor@nador . 8 $15 $120 ) ) ) $120
comunitario Técnico Operativo
829 Reallze}r e.I 3er Conversatorio Administrador del 8 $24 $192 ) ) ) $192
comunitario Proyecto
8.2.10 Reallza}r e.I 4to Conversatorio Cgordmador . 8 $15 $120 ) ) ) $120
comunitario Técnico Operativo

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plantillas institucionales para la gestién de datos.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Monitoreo y Control.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacién generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacién

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT
Nombre de Paquete de Trabajo
Evaluacion integral de todas las fases del proyecto 9.1

Responsable
Coordinador Técnico Operativo

Fecha Inicio
mar 19/1/27

Descripcién

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades destinadas a evaluar de manera integral el desarrollo, desempefio y resultados obtenidos en cada una de las fases
del proyecto, a través del andlisis de datos, revision de avances y elaboracién de informes técnicos.

Ecosistemas Costeros de la

Isla Santa Cruz y Baltra

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | Informe de talleres educativos/capacitaciones lun 24/5/27
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
il GO Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
911 Monlt.orear resultados de estaciones | Administrador del 16 $24 $384 ) } } $384
de ruido Proyecto
Contaminacion Acustica en los
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9.1.2 | Analizar datos de monitoreo Coordinador 32 $15 $480 - ; ; $480
Técnico Operativo

913 Reallza}r mformes. de _talleres Responsablle dg 24 $12 $288 ) ) ) $288
educativos/capacitaciones Procesos Técnicos

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencion del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plantillas institucionales para la gestién, sistematizacion y analisis de datos.

Dependencias: Este paquete es requisito previo para iniciar la fase de Cierre de Proyecto.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacién generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
mar 25/5/27 Lecciones aprendidas 10.1 Coordinador Técnico Operativo
Descripcién

Este paquete de trabajo comprende las actividades orientadas a recopilar, analizar y sistematizar las lecciones aprendidas durante todas las fases del proyecto, con el fin de
identificar buenas practicas, oportunidades de mejora y recomendaciones aplicables a futuros procesos institucionales.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) | NA N/A
Costeo de Actividades
- Trabajo Material/Servicio
il D Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total
. . . Coordinador
10.1.1 Recopilar lecciones aprendidas Técnico Operativo 80 $15 $1.200 - - - $1.200

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacion de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plantillas institucionales para sistematizaciéon de informacién, matrices de evaluacién y formularios internos de retroalimentacién.

Dependencias: Este paquete es requisito para finalizar el proyecto.

Alineacién técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Requisitos de Calidad

Documentacion: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacion

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:

DICCIONARIO DE LA EDT

Fecha Inicio Nombre de Paquete de Trabajo Responsable
mar 25/5/27 Cierre de entregables 10.2 Coordinador Técnico Operativo

Descripcion

Este paquete de trabajo comprende todas las actividades orientadas a consolidar, verificar y formalizar la entrega de los productos finales del proyecto, asegurando que la
documentaciéon generada cumpla con los requisitos técnicos, administrativos y normativos establecidos.

Lista de Hitos Fecha de Compromiso
01) Entrega de documentacién lun 21/6/27
02) Acta de entrega-recepcion lun 21/6/27
Costeo de Actividades
. . Trabajo Material/Servicio
Qe ROETEED Horas Cunitario Parcialr Cantidad Cunitario Parcialm Total

. ) Coordinador
10.2.1 Elaborar el informe final Técnico Operativo 80 $15 $1.200 - - - $1.200

Informacion Técnica Relevante

Normativas aplicables: Politicas de subvencién del Galapagos Life Fund (GLF), lineamientos ISO 14001 para gestion ambiental y guias del PMBOK para formulacién de
proyectos.

Herramientas de apoyo: Plantillas institucionales para sistematizaciéon de informacion, matrices de evaluacién y formularios internos de retroalimentacion.

Dependencias: Este paquete es requisito para finalizar el proyecto.

Alineacion técnica: El proyecto debe reflejar coherencia con los objetivos del GLF, y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Requisitos de Calidad

Documentacién: La documentacion generada debe cumplir los estandares establecidos por el GLF y las metodologias institucionales de la OAG.

Criterios de Aceptacidn

El entregable debe ser revisado internamente por OAG y validado por la GLF antes de pasar a la siguiente etapa.

Firma de Autorizacion

Lider del Proyecto: | Firma:
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Anexo 5. Cronograma de Actividades

i EDT Meda de |Nembee de farea Duracica Lamienzc. Fin Semastre 1, 202§ Semwitre 2, 2026 Semestra 1, 2027 Semvaitre 2, 2027 1 Senmstre 2, 2025
il tavea o % fmalalulyly s s o niole £owialuls o ulole ¢ iulalul a
o o= Contaminacion Acistica en los Ecosisiomas 367 di. §621/1/26 lun 21/6/27 f 1
Eostoros de las lstas Santa Cruz y Baltra a5 mig 21/1/26 lun21/6/
1 1w ACTA DE CONSTITUCION 117 diss mid21/1/26  jue2 7 26 | —|
2 118 Evaluacién del proyecto de subvencién 1317 dias mid 211/26  jue2/7/26 —
3 Etapa 1 37 dias mié 21/1/26  jue12/3/26 [ |
4 11118 Disefiar a Mata concepiual del prayecto 7 dias mid21/1/26  jue 29/1/26 A del i Técnico Op
H 1112 '\;‘E!:\"s‘ﬂ' fiesgas en la Hermamienta 7 djas mid 21/1/26  jue 29/1/26 Ll Salvaguardal1]
3 L113me Elancrar of presupuests preliminar 7 diag vie 30/1/26  lun /226 i iministrador del Proyecto
7 111ame 0 dias. jue 12/3/76  jue 12/3/26 1273
B l1az2m Etapa 2 B0 dias wie 13/3/26  jue2/7/26
9 1121w Disenar Propuesta completa del 10 dias vie 13326  jue 26/3/26 Responsable de Procesos Técnicos
proyecto
10 1122w Elaborar Plan de gestidn ambientaly 10 dias vie 27/3/26  jue 9/4/26 Administrador del Proyecto
social
11 1123w Dietatar informacion general de la 5 dias vie 10/4/26  jue 16/4/26 Coordinador Ténico Operativo
empresa GAG
12 1.12.4m Detalar el Prasupuesia 5 dias vie 17/4/26  jue 23/4/26 Coordinador Técnico Operative
it} 11258 Ajustar propuesta segin obsereciones 5 dias vie 24426 jue 30/3/26 inistrador del Proyecto
14 L1268 tapa a 0 dias jue 2726 jue2/7/26 2
1% 1127w CONTRATO FIRMADO 0 dias jue2/7/26  jue2/7/26 27
16 2 GESTION DEL PROYECTO 20 dias vie 10/7/26  jue 6/8/26
17 21 Planes de Gesticn 20 dias vie 10/7/26  jue6/B/26
18 211 Realizar los Planes te Gesticn del 20 dias vie 10/7/26  jue 6/8/26 dminsi del iajy ionales1]:Viajes Maci 1]:Costes administy
Prayecin
19 PR L ! anes * D dias jue 6/B/26  jue 6/8/26 68
aye
0 L PLANFICACION 34 dias vie 7/Bf26  mid 23/9/26
2 ERE ‘Gestidn deos Interesados 16 dias wie 7/Bf26  wvie 2B/E[26
2z 3118 ientificar y clasificar a losinferesados 5 jag vie 7/B/26  jue 13/8/26 ¥ Administrador del Proyecto
3 312mm implementar esiralegias de gesidn de los 11 dias vie 14/B/26  vie 28/8/26 i del di Téenica i ble de Procesos O)
imeresades
24 313me 4 intere: = O dias wie 28/Bj26  vie 28/8/26 28/8
25 32m Gestidn de las adguisiciones 18 diag lun 31/8/26  mié 23/9/26
% 321my Hentificar los bienes, equiges y senicios 7 dis lun 31/8/26  mar §/%/26 i del ble de Procesas ivos: Claro/CNT[ i
necezanios
7 . Revisar los umbrales de corratacicn 5 dias mid 3026  mar 15/9/26 Responsable de Procesos Técnicos
aplicables segan monta (Kl 1 a Nivel 4)
m 323w Define especificaciones wenicas y 4 dias M6 9/9/26  lun 18/9/26 Coordinador Técnico Operativo
Términes de Referancia {TOR).
Fol 324m Preparar e Plan de Adquisicicnes fel 7 diag mar 15/%/26  mié 23/9/26 - Administrador del Proyecto
Prayacto {qué, céme, cudnda y con qué se |
i
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B

45

47

49

3.25m

326

Reqistrar a provestares pofencales enla 1 dig
base (formudario, RUE, certificada
bancario).

Documento de evalus

Ddias

FASE 1 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION 75 dag
Recopilacion de datos 16 dias

Recopilar datos cartograficos sobre fuenes 5 dias
¥ receptares de ruido

Merificar areas sensibles y punios criticos. 11 dias

D dias
Encuestas 15 dias
Disefiar la encuesta Gdias

Realzar encuesias de percepcicn socil 4 dias
zabre |a zantaminacian acistca

Analizar las encusstas 2dias
Elaborar infarme de percepoian socal 3 dias
nfon 0 dias

contamiri
Medics de comunicacion digitales del a4 dias
proyecto

a

Disefiar linea grafica 21 dias
Disefiar pagina WES 21 dias
Crear cuenta en Instagran y Facedcck 3 djae
Publicitar en redes saciales 1dia
Crear conlenido multimeda 20 dias
nfo miento de Ddias
info

FASE 2 ADGUISICION E IMPLEMENTACION 71 diag
DE SISTEMAS DE MONITORED DE RUIDO.

‘Adguisicién de equipos, materiales y 71 dias
licencia

Compra de 4 estaciones de manitores 71 dias
de ruide ambiental

Cotizar y selecoanar al gravesdar 5dias
Emitir arden de compra d praveedor 7 dias
adjudicado
Impartar y entregar en Santa Cruz 12 dias
Ma ibido en o Odias

Campra de 4 cajas motilicas paralas g dias

estaciones
Cotizar y selecoianar al pravesdar adias
Emitir arden de compra o praveedor 2 djas
adjudicado
Entragar al matecial en Senta Cruz 3 djas

mar 15/9/28

mar 15/9/26

mid 16/0,/26
mié 16/9/26
mi¢ 16/9/26

mig 23/0/26

mié 7/10/26
jue 8/10/26
jue Bf10/26
vie 16/10/26

Jjue 23/10/26
lun 26/10/26
mi¢ 28/10/26

jue 29/10/26
Jue 25/10/26
vie 27/11/26
vie 27/11/26
mar 1/12/26

mié 2/12/26
mar 20/12/26

jue 8/10/26
jue 8/10/26
Jue 8/10/26

Jue Bf10/26
jue 15/10/26

mi¢ 30/12/26
lun 18/1/27
Jue 8/10/26

jue Bf10/26
mi¢ 14/10/26

vie 16/10/26

mar 15/9/26

mar 15/9/26

mar 20/12/26
mié 7/10/26
mar 22,926

mié 7/10/26

mié 7/10/26

mié 28/10/26
jue 15/10/26
mié 21/10/26

vie 23/10/26
mié 2E10/26
mié 28/10/26

mar 20/12/26
jue 26/11/26
vie 25/12/26
lun 30/11,/26
mar 1/12/26

mar 28/12/26
mar 29/12/26

lun 18/1/27
lun 18/1/27
lun 18/1/27

mié 14/10/26
vie 23/10/26

lun 18/1/27
lun 18/1/27
lun 19/10/26

mar 13/10/26
jue 15/10/26

lun 19/10/26

. Responsable de Procesos Operatives

I

de Procesos i artel decil 1}

Responsable de Procesos Operativos
0
Administrador del Proyects

ro Técnico i i del Proyecto

*Coordinador Técnico Operative
¥ Administrador del Proyecto
&30

—

-
o Paging Web[1]
Ly Administrador del Proyecto
"Publicidad en redes sociales[1]
T Creacian de contenido[1]
&z

\p4, Coordinador Técnico Operativo
* de i 1 le de P Técnicos

T Integracian de software[1]
&

ulkgspmahla de Procesos Operativos
li sble de Procesos
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62 |& si3im Cotizary ssleccianar al prasesdar 4 dias mar 20/10f26 vie 23/10/26 ¥ del Proyects
63 5132 Emitrarden de compra o praveedor 2 dias lun 26/10/26  mar 27/10/26 Estructura]1];Responsable de Procesos Técnicos
fjudicade.
4 Enlregar el malerial en Santa Cruz 2 dias mi¢ 28/10/26 jue 29/10/26
[ Compra de 1 bateria Bdias vie 30/10/26  mar 10/11/26
[ 51418 Gotizar y seleccianar al praveedar 4 dias vie 30/10/26  mié 4/11/26 Respgnsable de Procesos Técnicos
&7 5142w Emitir orden de compra ol proveeder 2 dias jueS/11/26  wie6/11/26 ateria] 1]:Responsable de Procesos Técnicos
adjudicadn
&8 5.1.43% Entragar el maierial en Sania Cruz 2 dias lun9/11/26  mar 10/11/26 -
] 5158 Campra de un sistoma de panel solar 14 dias mié 11/11/26 lun 30/11/26
0 51518 Cotizar y seleccianar al praweedar 10 dias mid 11/11/26  mar 24/11/26 % Redponsable de Procesos Técnicos
" Eicimy Exrils ordan ds corpra sl prveedor 2 diss i 25/11/26 jue 26/11/26 Tu.a solar{1]):Responsable de Procesos Técnicas
adjudicadn
72 5153 Entregar el material en Sania Cruz 2 dias vie 27/11/26  lun 30/11/26 [
73 5.16m Compra de accesarios. Bdias mar 1/12/26  jue 10/12/26 n
T 5.1.6.1% Cotizar y seleccianar al pravacdar 4 dias mar 1/12/26  vie 4/12/26 ¥ Cqordinador Técnico Operative
75 51628 Emitir orden de compra af proveedor 2 dias lun 7/12/26  mar B/12/16 i’k:msmlm{l];mpanm\eaelimgms Técnicos
adjudicads l
76 51538 Enlregar el malerial en Santa Cruz 2 dias mid 9f12/26  jue 10/12/26 F
7 ‘Campra de un sondmetro Bdias vie 1112/26 mar 22/12/26 i
T8 Cotizar y seleccianar al praveedar 4 dias vie 11/12/26  mié 16/12/26 i Responsable de Procesos Técnicos
70 Emitir orden de comora af proveedor 2 dias jue17/12/26 wvie 18/12/26 Sondmetro[1]:Administrador del Proyecto
adjudicadn
& Entregar el material en Sania Cruz 2 dias lun21/12/26  mar 22/12/26 ;4
1 Compra de licencia anual de software 4 dias mik 23/12/26 lun 26
para sistemas de monitoreo fijo ol i |
B2 5.1.8.1m Cotizar y selaccianar al praveedar 2 dias mid 23/12/26 jue 24/12/26 K ble de Procesos i
(] 5182 Enmitir ordden de compra o proveedor 2 dias vie 25/12(26  lun 28/12/26 icenci ble de Procesos i
adjudicade
B4 51838 foeme o s 0 dias lun 26/12/26  lun 28/12/26 28z
3 G- FASE 1 MODELO PREDICTIVO DE RUIDO 45 dias mar 201226 mié 3/3/27 ™
ACOSTIED
[ 61W Disefio del Modelo Predictivo de Ruido 45 diag mar 20/12/26 mié 3/3/27 ™
[ 511 Realizar mediciones acisticas acorde a la 11 dias mar 20/12/26 jue 14/1/27 T Responsable de Procesos Operativos
Noema Ambiental ‘igense
] 6129 Analizar los datos abtenidas de las 7 dias vie15/1/27  lun 25/1/27 Anilisis de datas{1]
mediciones acisticas
& 613 Elatorar el modelo predicliva de ruida 10 dias mar 26/1/27  lun 8/2/27 de Procesos i Téenico
inicial - Isla Santa Gruz
Y [REL Elaborar el modelo predictiva de rida 10 dias mar 92127 lun22/2/27 Responsable de Procesas Téenicos
imicial - Isla Baltra
o1 515w Diseriar medidas espesificas para reduci 7 giag mar 23/2/27  mié 3/3/27 Coordi i de Procesos Técnicos
el nido
o2 6.1.68 Etaborar ol modelo pradicliva de ruida ton 4 diac mar 23/2/27  wie 26/2/27 - Administrador del Proyecto
medidas de control implementadas
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o | T FASE 4 MAPAS DE RUIDD ACUSTICO 32 dias lun1/3/27  mar 13/8/27 i
3 Jame Disefic de Mapas a travis de las 32 dias lun1/3/27  mar 13/a/27 [ |
estaciones fijas de menitaree de ruide
cantinua
3 Cbieer daios sobre los niveles de ruido Responsable de Procesos diciones Lak io Aere
e o actvidat rumaniay biadersian 2 45 un U327 |mar 2/3/23 #Respo
la linea costera
o7 - Diiseriar mapas de nids de las dreas i Mapas de ruido[1
712 e tas oo o iy 20 dlas mié 3/3/27  rnar 30/3/27 P i
T 7138 Disefiar sstratagias do mifigacicn 10 dias mié 31327 mar 13/4/27 dministrador del P dinad; ice Op
facalizadas en dreas sermibles para reducic
el e
£ 71ame 0 dias mar 13/4/27  mar 13/8/27 1374
jE] B 23 dias mié 14/4/27  vie 14/5/27
SENSIBILIZACKON BE IMPACTO DE RUIDO. 19faf /5
EN FAUNA MARINA
01 Charlas técnicas a funcicnarios o diss mid 14/a/27  lun 26/a/27
0z Buscar espacio fision para las chalas 7 dias i€ 14/4/27  jue 15/4/27 Administrador del Proyecto
00 Disefiar b agenda de las charlas 2 dias mid 14/4/27  jue 150427 ‘¢, Coordinador Técnico Operative
104 Revisar materiales técricos para ol piblics 3 dias vie 16/4/27  mar 20/4/27 Administrador del Prayecto
abjeivo
1005 .14 Prepiar peEsEnazines, Vdeos o MALeral § dias vie 16/4/27  jue 22/4/27 e de Procesos Técni de Procesos
El
06 E.158 RNLRHHH fera charla a funcianarics 1dia wie 23427 wie23/a/27 TCatering[ fial publicitari i dor del Proyed
locales
107 B16m Realizar [a 2da charka a funcicnarios 1dia lun 26/8/27  lun 26/8/27 i dor del e d Operat
lazales
0l B.17wg Iojas de regis 0 dias lun 26/4/27  lun 26/4/27 2674
109 B2m Canversatorios a la comunidad 14 dias mar 27/4/27  vie 14/5/27
10 B.21mWg Seleccionar 3 colegics y 1 auditori para 2 djas mar 270437 mié 28/4/27 ~Fadministrador del Proyecto
publico en general
111 g22m Difiir sema central y chjelivas del 4 dias mar27/4/27  vie30/4/27 4 Coordinader Técnics Dperative
conversatanc
12 B.23W ‘Seleccionar a los ponentes experios 3 dias mar 27/4/27  jue 29/4/27 ‘- Responsable de Procesos Técnicos
13 B2amn Disefiar ia agenda del conversalcric 2 dias vie 30/a/27  lun 3/5/27 " Administrador del Proyecto
114 B2.5m Revisar materiales ticnicos para el pblica 3 dias mar4/5/27  mié 5/5/27 *Administrader del Prayects
abjeb r
15 B.2.6m P:;;‘fpfmmmvu videos @ material 7 dias mar 4/5/27  mié 12/5/27 h de Proceses de P
Ll
116 g2.7m Realizar sl 1er Corversaiorin comunitaria 1 dia jue13/5/27  jue13/5/27 r'Adminlllr-dm del Prayecta
"7 .28 Realzar sl 2d0 Canversatona comunitana ] dja jue 13/5/27  jue 13/5/27 .l(mmmdw Técnico Operative
18 B.29my Realizar ol Jer Conversaloria comunitaria 1 dia wie 14/5/27  vie 14/5/27 r_| ‘Administrador del Proyecto
19| 8210 Realizar &l 4lo Conversatonio comunitano | dja Ve 18/5/27  wie 14/5/27 Ty, Cordinador Técnico Operative
120 Ddias vie 14/5/27  vie 14/5/27 Far
121 g FASE 6 MONITORED ¥ CONTROL 90 dias mar 19/1/27  lun 24/5/27 —
122 g1 Evaluacién integral de fodas las fases del 90 dias mar 19/1/27  lun 24/5/27 —
proyecto
123 Maritoraar eaulades de sslacionsa de 5 dias mar 19/1/27  lun 25/1/27 lps Responsable de Proceses Operatives
i
124 9.12m Analizar daios de mori#aren 5 dias mar 26/1/27  lun 1/2/17 T Responsable de Procesos Técnicos
125 9.13m Realizar infarmes de talleres 6 dias A 17/5/27  lun 24/5/27 Administrador del Proyecto
educalivositapacitacdones
126 9.14m nforr O dias lum 24/5/27  lun 24/5/27 2475
2
17 10 FASE 7 CIERRE DEL PROYECTO 20 dias mar 25/5/37  lun 21/6/27
124 10.1%% Leccicnes aprandidas 10 dias mar 25/5/27  lun7/6/27
129 1011 Recapilar lecciones aprandidas 10 dias mar 25/5/27  lun 7/6/27 L Coordinador Téchico Operative
120 1028 Cierre de entregables 20 diag mar 25/5/27  lun 21/6/27 m
11 10.2.18 Blaborar ol aforme final 20 dias mar 25/5/27  lun 21/6/27 dministrador del ble de Procesos 1
12 10.22% Enirega de 0 dias lun 21/6/27  lun 21/6/27 tZU\"
123 10238 nlrega-recap Ddias lun 21/6/27  lun 21/6/27 & 2176
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Anexo 6. Secuenciacion de las actividades

Duracion

Etapa de la EDT Nombre de la actividad s Predecesora  Relacion
Disefiar la Nota conceptual del proyecto 4 7 dias -
Identificar riesgos en la Herramienta VEAS 5 7 dias 4 SS
Elaborar el presupuesto preliminar 6 7 dias 5 FS
Acta de Disefiar Propuesta completa del proyecto 9 10 dias 7 FS
L Elaborar Plan de gestion ambiental y social 10 10 dias 9 FS
Constitucion Detallar Inf = do]
etallar Informacion general de la empresa 11 5 dias 10 Fs
OAG
Detallar el Presupuesto 12 5 dias 11 FS
Ajustar propuesta segun observaciones 13 5 dias 12 FS
Gestiondel | e alizar los Planes de Gestion del Proyecto | 18 20 dias 15 FS
Proyecto
Identificar y clasificar a los interesados 22 5 dias 18;19 SS
!mplementar estrategias de gestion de los 23 11 dias 22 Fs
interesados
Identlﬁcgr los bienes, equipos y servicios 2 7 dias o4 Fs
necesarios
Reylsar los um’brales de co.ntratamoh o7 5 dias 2 Fs
Planificacion aplicables segun monto (Nivel 1 a Nivel 4)
Definir especificaciones técnicas y Términos .
de Referencia (TDR). 28 4 dias 27 SS
Preparar el Plan de Adquisiciones del
Proyecto (qué, cémo, cuando y con qué se 29 7 dias 28 FS
comprara).
Registrar a proveedores potenciales en la .
base (formulario, RUC, certificado bancario). 30 1dia 2 SS
Recopilar datos ca.rtograflcos sobre fuentes 34 5 dias 31 Fs
y receptores de ruido
E 1 Identificar areas sensibles y puntos criticos 35 11 dias 34 FS
ase - Disefiar la encuesta 38 6 dias 36 FS
Levantamiento Realizar encuestas de percepcion social
de Informacion 'as de percep 39 4 dias 38 FS
sobre la contaminacion acustica
Analizar las encuestas 40 2 dias 39 FS
Elaborar informe de percepcion social 41 3 dias 40 FS
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Disefiar linea grafica 44 21 dias 42 FS
Disefar pagina WEB 45 21 dias 44 FS
Crear cuenta en Instagran y Facebook 46 2 dias 45 SS
Publicitar en redes sociales 47 1 dia 46 FS
Crear contenido multimedia 48 20 dias 47 FS
Cot|z§r y seleccionar al proveedor de las 4 53 5 dias 38 ss
estaciones
En.ntu'. orden de compra al. proveedor 54 7 dias 53 Fs
adjudicado de las 4 estaciones
Importar y entregar las 4 estaciones en 55 12 dias 54:49 Fs
Santa Cruz
thlzar y s'e.lecmonar al proveedor de las 4 58 4 dias 53 ss
cajas metalicas
Er'r.1|t|r. orden de compra al ?r.oveedor 59 2 dias 58 Fs
adjudicado las 4 cajas metalicas
Entregar las 4 cajas metalicas en Santa 60 2 dias 59 Fs
Cruz
Cotizary selef:aonar al proveedor de la 62 4 dias 58:60 ss
estructura (Tripode)
FEED 2 Emitir orden de compra al proveedor 63

Adquisicion e i pra al prove 2 dias 62 FS

O adjudicado de la estructura (Tripode)

de sisternas de Entregar la estructura (Tripode)en Santa 64 2 dias 63 FS

. Cruz
Monitoreo de Cotizar y seleccionar al proveedor de la
Ruido ary P 66 4 dias 62CC ss

bateria
En.1|t|r. orden de comprt':n al proveedor 67 2 dias 66 Fs
adjudicado de la bateria
Entregar la bateria en Santa Cruz 68 2 dias 67 FS
Qotlzar y seleccionar al proveedor del 70 10 dias 68 Fs
sistema de panel solar
En.1|t|r. orden de (.:ompra al proveedor 71 2 dias 70 Fs
adjudicado del sistema de panel solar
Entregar el sistema de panel solar en Santa 72 2 dias 71 Fs
Cruz
Cotlzary seleccionar al proveedor de los 74 4 dias 72 Fs
accesorios
Er'r.1|t|r. orden de compra al.proveedor 75 2 dias 74 Fs
adjudicado de los accesorios
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Entregar los accesorios en Santa Cruz 76 2 dias 75 FS
Cotllzar y seleccionar al proveedor del 78 4 dias 76 Fs
sonémetro
En.1|t|r. orden de corrl1pra al proveedor 79 2 dias 78 Fs
adjudicado del sonometro
Entregar el sonémetro en Santa Cruz 80 2 dias 79 FS
(':ot|ze'1r y seleccionar al proveedor de la 82 2 dias 78:80 ss
licencia de software
Emitir orden de compra al proveedor .
adjudicado de la licencia de sofware 83 2 dias 82 FS
Realizar mediciones acusticas acorde a la .
Norma Ambiental Vigente 87 11 dias 84 FS
Anal.lz.ar los da”[os. obtenidos de las 88 7 dias 87 Fs
mediciones acusticas
Fase 3-Modelo Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial 89 10 dias 88 Fs
- - Isla Santa Cruz
Predictivo de Elaborar el modelo predictivo de ruido inicial
Ruido Actistico P Y 90 10 dias 89 FS
- Isla Baltra
D|§enar medidas especificas para reducir el 91 7 dias % Fs
ruido
Elabprar el modelo predlctlvo de ruido con 92 4 dias 91 ss
medidas de control implementadas
Obtener datos sobre los niveles de ruido de
la actividad humana y biodiversidad en la 96 2 dias 56;93 SS
linea costera
Fase 4-Mapas de | Disefiar mapas de ruido de las areas .
Ruido Acustico costeras de las Islas Santa Cruz y Baltra 97 20 dias 9% FS
Disefar estrategias de mitigacion
focalizadas en areas sensibles para reducir 98 10 dias 97 FS
el ruido
F 5 Buscar espacio fisico para las charlas 102 2 dias 99 FS
ase o Disefar la agenda de las charlas 103 2 dias 102 SS
FUZHIELIED Revisar materiales técnicos para el publico
Educativos y de VIS para elp 104 3 dias 103 FS
R objetivo
Sensibilizacion P - i “oriai
de Impacto de r(’eparar presentaciones, videos o materia 105 5 dias 104 ss
. grafico
Ruido en Fauna R ealizer a1 haria 3 forci .
T — | eallzar a 1era charla a funcionarios 106 1 dia 105 Fs
ocales
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Realizar la 2da charla a funcionarios locales 107 1 dia 106 FS
Sglepmonar 3 colegios y 1 auditorio para 110 2 dias 108 Fs
publico en general
Definir temg central y objetivos del 11 4 dias 110 ss
conversatorio
Seleccionar a los ponentes expertos 112 3 dias 111 SS
Disefiar la agenda del conversatorio 113 2 dias 112 FS
Rey@ar materiales técnicos para el publico 114 2 dias 113 Fs
objetivo
Pr('eparar presentaciones, videos o material 115 7 dias 114 ss
grafico
Realizar el 1er Conversatorio comunitario 116 1 dia 115 FS
Realizar el 2do Conversatorio comunitario 117 1 dia 116 SS
Realizar el 3er Conversatorio comunitario 118 1 dia 117 FS
Realizar el 4to Conversatorio comunitario 119 1 dia 118 SS
x%n;torear resultados de estaciones de 123 5 dias 56 ss
Fase;%gl:z?cl’tloreo Analizar datos de monitoreo 124 5 dias 123 FS
Reallzgr |nformes.de.talleres 125 6 dias 120:124 FS
educativos/capacitaciones
Fase 7-Cierre del | Recopilar lecciones aprendidas 129 10 dias 123;126 SS
Proyecto Elaborar el informe final 131 20 dias 129 SS
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Anexo 7. Diagrama de Red
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Anexo 8. Plan de Gestién de Calidad del Proyecto

[ FASE1-LEVANTAMIENTO DE INFORMACION
. Momento
Actnvnlggg el Requerimiento Métrica Documento Frecuencia de Responsable
medicién
. RQ1
4.1.1 Recopilar -Recopilar o
datos . " L. Informe técnico
e informacién Precision Responsable
cartograficos cartografica para cartografica de Una vez Durante la de Procesos
sobre fuentes y el modelo > 98% Ievgntam|en_tg fase 1 Operativos
receptores de predictivo de de informacién
ruido ruido.
RQ8
-Establecer la
- correlacion Exactitud Informe de
‘}'1'2 Identlflcar espacial entre de correlaciéon Final de la Responsable
areas sensibles . L . Una vez de Procesos
untos criticos areas de mayor correlacion espacial y fase 1 Operativos
yp ruido y zonas de > 95% mapa analitico P
vida de la fauna
marino-costera.
4.3.1 Disefar
linea grafica Cumplimien
4.32Disefiar | RQ10 o5 00% o
pagina WEB -Disefiar Campafia | |- =" °
4.3.3 Crear de Difusion: Se rafica
cuenta en debe poder 8alidada Disefio grafico Final de la
Instagran y disefar la linea Funcionami aprobado Una vez fase 1 Profesional
Facebook graficay la o Pagina web Mensual Durante la | externo
4.3.4 Publicitar campafa de ento 2 95% publicada ejecucion
en redes difusion en prueba
sociales (marketing, pagina ggve acion
4.3.5 Crear web, coberturas). de Ia%veb
contenido
multimedia
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FASE 2-ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE MONITEREO DE RUIDO
Actividad plemente
Requerimiento Métrica Documento Frecuencia de Responsable
de la EDT .
medicion
51.1.3
Importar y RQ2
entregar en -Proveer e
Santa Cruz instalar 4
las 4 ) ..
. estaciones fijas
estaciones de monitoreo de
de . Responsable
. ruido en
monitoreo Y de Procesos
. ubicaciones L Durante .
de ruido Cumplimiento Técnicos
5123 cla\{e yun > 100% de Acta dtlalentrega- la entrega
C equipo de ruido P recepcion de Una vez e
Entregar el e especificacione . . L
> portatil, et equipos instalacio
material de enfocados en s técnicas n Responsable
las 4 cajas Areas con alta de Proc_:esos
metalicas Y Operativos
actividad
para I.as humana y
sotaciones | biodiversidad
. sensible en la
monitoreo linea de costa
en Santa ’
Cruz

FASE 3-MODELO PREDICTIVO DE RUIDO ACUSTICO

Actividad de la - - B Eencate
EDT Requerimiento Métrica Documento Frecuencia d_e_ ] Responsable
medicion

6.1.1 Realizar
mediciones RQ4
acusticas acorde | -Validar el Responsable
ala Norma modelo Durante la de Procesos
Ambiental predictivo de Registro de toma de Operativos
Vigente ruido mediante Margen de me%iciones 2 veces datos P
6.1.2 mediciones error < 2% acusticas
Analizar los acusticas acorde Durante la Profesional
datos obtenidos ala Norma modelacién externo
de las Ambiental
mediciones Vigente.
acusticas

L RQ9 Error de Modelo . Responsable
Sn';asidzgenar -Disefiar prediccién < predictivo Una vez ggglisde la de Procesos

medidas +5% validado Técnicos
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especificas para | especificas para
reducir el ruido reducir el ruido e Coordinador
6.1.6 Elaborar el | incluir la Técnico
modelo elaboracion del Operativo
predictivo de modelo
ruido con predictivo de Administrador
medidas de ruido con del Proyecto
control medidas de
implementadas control
implementadas
FASE 4-MAPAS DE RUIDO ACUSTICO
HEITICECIcE Requerimiento Métrica Documento Frecuencia Mome_n to = Responsable
la EDT medicién
711
Obtener datos Responsable
sobre los RQ3 P doe Prot(_;esos
. roveer . .- perativos
niveles de : Disponibilidad .
ruido de la dat_os continuos > 95% de Reg|_stro de . Durante la
L alojados en una monitoreo Trimestral . M}
actividad datos L ejecucion .
plataforma en ) digital Laboratorio
humana y . validados
- g linea. externo
biodiversidad i
en la linea Acreditado por
el SAE
costera
RQ5
-Crear mapas de
ruido de Santa
Cruz y Baltra
L utilizando
7.1.2 Disefiar o
mapas de prgdm_:mon
) acustica para
ruido de las . o
Areas costeras identificar las Resolucién < Mapas Durante la
principales - acusticos Tres veces elaboracion
de las Islas . 10m . e
fuentes de ruido. validados cartografica
Santa Cruz y RQ6
Baltra -Disefar 4
mapas de ruido
(2 diurnos y 2
nocturnos) en
zonas costeras y
marinas.
7.1.3 Disefar RQ7 -Identificar o . Administrador
; Cumplimiento Final de la
estrategias de | en los mapas las o Una vez del Proyecto
2, L 295% en fase 4
mitigacion principales
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focalizadas en | fuentes de ruido | identificacion Informe Coordinador
areas y sefalar puntos | de fuentes técnico de Técnico
sensibles para | criticos de mitigacion Operativo
reducir el ruido | impacto en acustica

zonas sensibles

para el

ecosistema

marino-costero.

FASE 5-PROGRAMAS EDUCATIVOS Y DE SENSIBILIZACION DE IMPACTO DE RUIDO EN FAUNA MARINO-

COSTERO

- Momento
Actnvnlggg_ el Requerimiento Métrica Documento Frecuencia de Responsable
medicién
8.1.5 Realizarla | RQ11
1era charla a Implementar Administrador
onsia®™e® | anporesse, | Paricpacion | Regode
N . }
8.1.6 Realizar la | sobre los .60 /° de a5|steng|a Y Por evento ejecucion Responsable
; invitados fotografias
2da charla a impactos del de Procesos
funcionarios ruido en la fauna Operativos
locales y flora marina.
8.2.7 Realizar el
ler
Conver_sat_orlo RQ12 Fomentar
comunitario L -
) la participacion Administrador
8.2.8 Realizar el .
activa de del Proyecto
2do Cobertura a 3 Informe de
. adolescentes NP A Durante
Conversatorio (estudiantes de instituciones participacion Por evento ejecucion Coordinador
comumtarl_o bachillerato) a educativas comunitaria Técnico
8.2.9 Realizar el . . -
3er través de.trabajos Operativo
Conversatorio colaborativos.
comunitario
FASE 6-MONITOREO Y CONTROL
Actividad de la Momento
EDT Requerimiento Métrica Documento Frecuencia de Responsable
medicién
9.1.1 Monitorear RQ1.3 y Reportes In.forme . Durante Responsable
Monitorear trimestral de Trimestral ; it de Procesos
resultados de ) entregados ejecucion -
trimestralmente el avance Operativos
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estaciones de
ruido

avance del en tiempo =
proyecto. 95%

Actividad de la
EDT

FASE 7-CIERRE DEL PROYECTO

Requerimiento Métrica Documento Frecuencia de Responsable

Momento

medicion

RQ14 Presentar

Administrador

el Informe del Proyecto
Técnico Final
(Documentos Cumplimiento Informe Responsable
10.2.1 Elaborar el | digitales y fisicos 100% en P Cierre del | de Procesos
. ) . . técnico final Una vez -
informe final del informe final). | plazo, forma aprobado proyecto Operativos
RQ15 Completar | y contenido P
el proyecto en un Responsable
periodo de 12 de Procesos
meses. Técnicos
Anexo 9. Formato del Plan de Mejora de la Calidad
P] A AD P] A » DRA
Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto
Area/Proceso/Proced
imiento a intervenir
Acciones Tiempo Recursos Indicador Responsable
. Tareas Responsable P . . pon:s
de mejora requerido | requeridos | seguimiento | seguimiento
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Anexo 10. Estructura organizativa del proyecto

Patrocinador

Direccidn del Parque Nacional

Lalapagos
[ 1 ]
Direccidn Técnica Equipo Interno Equipo Externo
Adm. Proyecto Consultores

Southcorp

GAD Municipal de
Santa Cruz

Coord. Tec. Operativo

Resp. Proc. Operativos

Resp. Proc. Técnicos
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Anexo 11. Estimaciéon de recursos RBS (Resource Breakdown Structure)

1.
Humanos

Recursos

2. Recursos

Resource Breakdown

Structure

Materiales

3. Recursos
Tecnoldgicos

4. Servicios y
Adquisiones

1.1 Direccién
General

1.2 Patrocinador

1.3 Direccién
Parque Nacional
Galapagos

2.1 Equipos de

_| medicion acustica

(Sondémetro /
Estaciones fijas)

3.1 Software de
analisis
acustico

2.2 Materiales de
instalacion

1.4 Direccién
Técnica -
Southcorp

(Estructuras
metalicas / Cajas
metalicas)

3.2 Software de
modelacién
predictiva

1.5 Administrador
del proyecto

- 7 . .
Técnico Operativo

1.6 Coordinador

1.7 Responsable
de Procesos

2.3 Energia
(Panles solares /

3.3 Sistemas
SIG

4.1 Consultoria
técnicas

| 4.2 Disefio grafico y

web

4.3 Publicidad
digital

4.4. Servicios
logisticos y
transportes

Técnicos

1.8 Responsable de
Procesos Técnicos

1.9 Consultores
Externos

1.1vuAaD
Municipal Santa

Cruz

Baterias) 3.4 Plataformas| |
de
comunicacion
) digital
2.4 Material
graficoy .
operativo 3.5 Slst(?r,na de
— gestion
documental

4.5 Mantenimiento
técnico
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Anexo 12. Modelo de solicitud de cambio, acta de reunién, activacion de riesgo, informe de seguimiento del proyecto

Solicitud de Cambio

PLA A D 0
Fecha Nombre de Proyecto

Lider del Proyecto

Tipo de Cambio Requerido

Correspondencia

Cambio en el Alcance
Cambio en el Presupuesto
Cambio en el Cronograma
Otro (especifique)

I

Control de Cuenta:
Paquete(s) de Trabajo:

Objetivo del Cambio

Descripcion del Cambio

Justificacion del Cambio

Efecto en el Proyecto

Presupuesto:
Genera costo estimado: %)

Genera ahorro estimado: %)

Tiempo:

Genera retraso: (t)
Genera adelanto: (t)

(A%)
(V%)

(A%)
(V%)

Disposicion Prioridad

Fuente de los Fondos

[] Aprobado [ ] Emergente
[l Desaprobado [] Urgente
[] Diferido [l Bajo

[

Reserva de Contingencia
Reserva Administrativa
Cliente

Otro
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_ |

Firmas de Responsabilidad

Patrocinador:

Firma:

Lider del Proyecto:

Firma:

Registro de Cambio

PLA A D A RO D A =1[0®
Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto
Cambioen: | [ ] Alcance [] Presupuesto [ ] Cronograma
Antecedentes

Descripcion:

Estimacion:
Impacto Seguimiento:
Estatus: [ ] Aprobado [ ] Denegado [ ] Pendiente
Firmas de Responsabilidad
Patrocinador: Firma:
Lider del Proyecto: Firma:
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Acta de reunion

ACTA DE REUNION N°01

Nombre de Proyecto
Fecha
Hora inicio | Horafin |
Lugar
Convocada por
Objetivo
Asistentes
Persona Cargo/Area Empresal/Organizacion
Orden del Dia

Desarrollo de la Reunién

Resultados/Acuerdos

Cierre

Firmas de Responsabilidad
Nombres y Apellidos Firma

Contaminacion Acustica en los
Ecosistemas Costeros de la 156 de 167 |
Isla Santa Cruz y Baltra



Universidad
Internacional
de Valencia

Activacién de riesgo

Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto

Exposicion Global del Proyecto al Riesgo

Reflejado por dos medidas clave:

- Oportunidades de éxito del proyecto (probabilidad de alcanzar los objetivos del proyecto).
- Grado de variabilidad inherente que permanece en el proyecto luego del analisis (rango de
posibles resultados del proyecto).

Analisis Probabilistico del Proyecto

Posibles resultados de un analisis cuantitativo:

- Cantidad de reserva de contingencia necesaria para proveer un nivel especifico de confianza.

- ldentificacién de riesgos individuales u otras fuentes de incertidumbre que tienen gran efecto
sobre el camino critico del proyecto.

- Disparadores importantes del riesgo global del proyecto.

Lista Priorizada de Riesgos Individuales

La lista contiene aquellos riesgos que suponen la mayor amenaza o presentan la mayor oportunidad al
proyecto, indicado por el andlisis sensibilidad.

Tendencias en los Resultados del Analisis Cuantitativo
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El analisis al ser repetido diferentes veces durante el ciclo de vida del proyecto, las tendencias son un
insumo para la planificacion de las respuestas a los riesgos.

El reporte del riesgo puede presentar respuestas sugeridas al nivel de exposicién global del proyecto al
riesgo o riesgos individuales clave, basados en los resultados del analisis cuantitativo.

Informe de seguimiento del proyecto

PLANTILA INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

ACTA DE
CONSTITUCION $0,00 $10.068,00 $0,00 $10.068,00 $10.068,00
GESTION DEL
PROYECTO $0,00 $33.400,71 $0,00 $33.400,71 $33.400,71
PLANIFICACION $0,00 $10.503,37 $0,00 $10.503,37 $10.503,37
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FASE 1
LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION

FASE 2 ADQUISICION E
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE
MONITOREO DE RUIDO

FASE 3 MODELO
PREDICTIVO DE RUIDO
ACUSTICO

FASE 4 MAPAS DE
RUIDO ACUSTICO

FASE 5 PROGRAMAS
EDUCATIVOS Y DE
SENSIBILIZACION DE
IMPACTO DE RUIDO EN
FAUNA MARINO-
COSTERO

FASE 6 MONITOREO Y
CONTROL

FASE 7 CIERRE DEL
PROYECTO

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$10.588,00

$45.260,00

$9.288,00

$19.296,00

$7.772,00

$2.072,00

$8.720,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$10.588,00

$45.260,00

$9.288,00

$19.296,00

$7.772,00

$2.072,00

$8.720,00

$10.588,00

$45.260,00

$9.288,00

$19.296,00

$7.772,00

$2.072,00

$8.720,00
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$50.000,00 1% $200.000,00
$40.000,00 2 3
WYY, 1%
w
gig.ggg,gg I g 0; $100.000,00 3
. ’ o <
$0,00 !—O—!—!—O—!—O—"‘—O—! S 0% $50.000,00 E
. - 2 a
F S PO X 0% $0,00 S
PASEIRN (OIS x S X~ CalDS S AR © O OV W W WO WwOomNS~NINININ
Vg/ & & 3 3 3 A« A3 ,\Q N N N NNNNNNNNNN
IS % < T ITAN DS IIIFTIT O
(,;o D S S N O R B B N G
& <& <« SN
o
I Costo restante W Costo real ==e==Costo de linea base e Porcentaje completado acumulado === Costo acumulado
Costo Costo restante % Completado
$156.968,08 $156.968,08 0%
2. Tareas retrasadas
Nombre Comienzo Fin Duracion % completado Nombres de los recursos
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% Completado

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

:% O ,% QQ’...’ \’O“. v
K& F O E
N A v N O Q <& X o X
S EEFEFNSIFESE
> RS G 2T\ SR O o
 F &S W EE O S S
& < & &
A &P S
& o T & <« &
v G ?:?‘9 3 Q,/\
< &
3. Informacion del Trabajo
T. Real T. Restante % T. Completado
0 horas 3.704 0%
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4.000 horas
__3.500 horas =
ﬁ 3.000 horas
Q 2.500 horas
S 2.000 horas
< 1.500 horas
< 1.000 horas
F 500 horas
0 horas
O O VW W W W W WOWWOWWWOUWOWONNNNDDSNIS
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN
B T T T T e e T T T
S NN TN O N0 O A N A NN I 1 O
~N TS S S S S s S s A H 1l S S S s
O O O M 00 O M 0~ ~~~~0 U U N O™~
L B B e I | MmN O N d A A A A
N AN N
=== Trabajo acumulado restante
=== Trabajo real acumulado restante
Trabajo acumulado restante previsto
4. Datos acumulados proyecto
Avance Presupuesto Alertas
%Costo Planeado Alerta Inicio A tiempo
%Costo Real Alerta Ejecucion 0%
Indicadores del Proyecto
Variacién del costo GANA $ 0,00
(CV=PV-AC) $156.968,08
indice de desempefio del
costo (CPI=EV/AC)*
indice de desempeiio del
cronograma (SPI=EV/PV)*
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Justificacion a las desviaciones presentadas

Fecha Desviacion Causa de adelanto o atraso

Plan de Accién

Plan de accion Fecha informe Fecha cierre Responsable Estado plan de accion

Anexo 13. Formato de la Encuesta de satisfaccion

DI A AD A D A A O
Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto

Cumplimiento del Tridngulo de Acero

Alcance [] Supero Objetivos [] Se Cumplié Objetivos | [] Se Incumplié Objetivos
Presupuesto [] Bajo Presupuesto [] Conforme al BAC [] Sobre Presupuesto
Cronograma [ ] Adelanto [] Conforme al TAC [1 Retraso

Calificacion del Proyecto
[] Exitoso [] Cuestionado [] Fallido
¢ Qué se Hizo Bien?

¢ Qué se Puede Mejorar?

Recomendaciones
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Firmas de Responsabilidad

Patrocinador:

Firma:

Lider del Proyecto:

Firma:
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Anexo 14. Formato de Lecciones Aprendidas del Proyecto

PLA A D O APR DIDA
Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto

Entregables Descripcién Resultado

10 Mejores Practicas
01)
02)

10 Oportunidades de Mejora
01)
02)

Evaluacién del Riesgo del Proyecto

Patrocinador: Firma:

Lider del Proyecto: Firma:
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